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Abstract: The objective of this study is to identify innovative financing tools for implementing urban projects in 
the Hamadan Municipality. Given the instability of traditional municipal revenues and the need for sustainable 
financial resources, this research adopted a qualitative approach. Initially, modern financing methods and 
examples of implemented projects were identified through library resources and reviews of Iranian municipal 
websites. Subsequently, semi-structured interviews were conducted with 60 experts, including representatives 
from investment and public participation organizations, investment companies, urban investors, faculty members 
from Bu-Ali Sina University, staff from the Hamadan Department of Economy and Finance, and capital market 
specialists. These interviews resulted in the identification of 24 innovative financing methods, categorized into 
three main groups: asset-based (e.g., public-private partnerships), debt-based (e.g., Islamic financial bonds), and 
equity-based (e.g., specialized funds). The findings also provided practical insights for implementing these 
methods and strategies for creating sustainable urban revenues. By focusing on Hamadan's characteristics, such 
as its medium scale and specific infrastructure needs, this research offers a practical model for sustainable 
development in similar Iranian cities. It contributes to filling the research gap on innovative financial tools for 
medium-sized cities. 
Key Words: Municipal Financing, Innovative Municipal Financing Tools, Municipal Public-Private Partnership, 
Urban Project Financing, Capital Market Financing. 
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 چکیده
  ی درآمدها  یدار یهمدان است. با توجه به ناپا  یدر شهردار   یشهر  یها پروژه  یاجرا  یبرا  یمال   نی تأم  نینو  یابزارها  ییپژوهش شناسا  نیهدف ا

ن  هایشهردار   یسنت  مال   از یو  منابع  رو  نیا  دار،یپا  یبه  با  طر   ی فی ک   کردیمطالعه  از  ابتدا  شد.  کتابخانه  یبررس  قیانجام  وب  یامنابع   یهات یساو 
  ۶0با    افتهیساختار مهی ن  یهاشدند. سپس، مصاحبه  ییاجراشده شناسا  یهااز پروژه  ییهاو نمونه   یمال   ن یتأم  ن ینو  یهاروش   ران،یا  یهایشهردار 

نما  شامل  خبرگان  از  مردم   یگذار هیسرما  یهاسازمان  ندگانینفر  مشارکت   یاعضا  ،یشهر  گذارانه یسرما  ه،یسرما  نیتأم  یهاشرکت   ،یو 
  24  ییها به شناسامصاحبه   نیانجام شدند. ا   هیهمدان و کارشناسان بازار سرما  ییکل اقتصاد و دارا  ۀکارکنان ادار   نا،ی س  یدانشگاه بوعل  یعلمئت یه

  ی )مانند اوراق مال  یبر بده  ی(، مبتن ی خصوص-ی )مانند مشارکت عموم  ییبر دارا  یمبتن   یاصل  ۀمنجر شد که در سه دست  یمال  نیتأم   نیروش نو
مبتن یاسلام و  صندوق   ی(  )مانند  سهام  صاحبان  حقوق  طبقهیتخصص  یهابر  کاربرد  نی همچن  هاافتهیشدند.    یبند(    ن ی ا  یاجرا  یبرا  ینکات 
متوسط و    اس یشهر همدان از جمله مق  یهای ژگ یپژوهش، با تمرکز بر و  ن یارائه داد. ا   یشهر  دار یپا  یدرآمدها  جادیا  یبرا  ییها و راهکارهاروش 

  ۀ نی در زم  یو به پرکردن شکاف پژوهش   دهد ی ارائه م  رانیمشابه در ا  یشهرها  دار یپا  ۀتوسع  یبرا  ی عمل  ییخاص آن،  الگو   یرساخت یز   یازهاین
 . کندی متوسط کمک م  یشهرها یبرا نی نو یمال یابزارها

ها  ،یشهردار   ی مال  نی تأم  کلیدی:   هایواژه  عموم  ،یشهردار   یمال   ن یتأم   نی نو  یابزار  ها  یمال   ن یتأم  ،یشهردار   یخصوص   ی مشارکت    یپروژه 
 . هیاز بازار سرما یمال  نیتأم ،یشهر
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  مقدمه

 ،یردولتوو یغ  یعموووم  یعنوان نهادها  به  ران،ی ا  یهایشهردار

 افووتی از در ،13۶0 ۀدر دهوو   ییخودکفووا  اسووتیس  یپس از اجرا

کووه بووا هوودف   استیس  نی محروم شدند. ا  یدولت  ممستقی  ۀبودج

متعوودد در  ییهوواشده بووود، لالش یطراح  یاستقلال مال  شی افزا

 جووادی ا  یشووهر  یهوواپروژه  یاجوورا  یبرا  داری پا  یتأمین منابع مال

و همکاران،  لیخل ؛1401 ا،ینمی کر ؛1391 ،یآخوند)کرده است 

1401.) 

متوسووط بووا   یاز شووهرها  یکوو ی عنوووان    شهر همدان، بووه  در

 یبه منابع درآموود  یخاص، وابستگ  یو فرهنگ  یساختار اقتصاد

 یهوواخوودمات و کمک  یبهووا  ،یمانند عوارض عموم  -  داری ناپا

را بووا موانووع  یشووهر  یدیوو کل  یهاپروژه  یاجرا  -  یدولت  یمورد

 ننشا 1401تا   139۸  یهاسال یهامواجه کرده است. داده  یجد

هموودان از  یشووهردار یدرآموودها از درصوود ۷0از   شیب  دهدیم

 یدر اجوورا  ریکه به تأخ  یتیتأمین شده است؛ وضع  داری منابع ناپا

 ۀتوسووع  ،یعموووم  یهانگیاحداث پارک  مانند  یعمران  یهاپروژه

منجوور شووده  یشووهر یهارساختی و بهبود ز  یرانساتوبو  خطوط

 .(139۸ ،و همکاران لویحاجاست )

 یهموودان را بوورا  یشووهردار  ییدرآمدها توانا  یداری ناپا  نی ا

 یگذارهی سرما  یهاو فرصت  یاقتصاد  یهاتیاز ظرف  یریگبهره

 ریمنطقووه تووأ  یاقتصوواد ییای محدود کرده و بر رشد و پو  یشهر

و  ییضرورت شناسا  یمنابع سنت  بودنیگذاشته است. ناکاف  یمنف

 کووردنبرطرف  یبوورا  ار  یتووأمین مووال  نی نو  یابزارها  یریکارگبه

برجسووته   یشووهر  داریوو پا  ۀبووه توسووع  یابی موانع موجود و دست

 (.1393، و ایمانی )دادجو کندیم

 ست،ین  ییاجرا  ۀلأمس  کی صرفاً    ادشدهی لالش    حال،  نی با ا

در نظام تووأمین   یساختار  یداری ناپا  انگریب  ینظر  دگاهی بلکه از د

به عوارض   هایشهردار  یاست. در واقع، اتکا  رانی ا  یشهر  یمال

بووا  ونوودیضووعپ پ ،یدر نبود تنوع مال شهی ر داری ناپا یو درآمدها

 یاسووتفاده از ابزارهووا یبوورا یلووارلوب بووتیو غ هی بووازار سوورما

 جوووه،یدر نت .(1400و همکووواران،  ی)صوووفر بوووازارمحور دارد

بووه  شووتریب ،یگر اقتصووادنقش توسووعه  یفای ا  یجابه  هایشهردار

از   موضوووع  نیوو اند. اشده  لی تبد  محورنهی و هز  یخدمات  ینهادها

مرتبط است که بوور   یشهر  یمال  یداری به مفهوم پا  ینظر  دیدگاه

در  یری پذعطافاستوار است: تداوم درآمدها، ان  یاساس  ۀسه مؤلف

 World) یو عدالت در ساختار درآمد یبرابر نوسانات اقتصاد

Bank, 2023) .توانوودیها ممؤلفووه نی از ا کی در هر  یداری ناپا 

رو با اختلال روبه  داری پا  ۀتوسع  ریرا در مس  هایعملکرد شهردار

 کند.

 یتووأمین مووال  نی نووو  یاستفاده از ابزارهووا  ،یطی شرا  نیلن  در

 یاسلام  ی، اوراق مالi(PPP)  خصوصی-یمانند مشارکت عموم

 توانوودیسووبز، م ۀو اوراق قرضوو   یجمعوو   ی)صکوک(، تأمین مووال

 یو کاهش فشووار مووال یبخش خصوص یهاهی ضمن جذب سرما

را   هایشووهردار  یو استقلال اقتصاد  یمال  یداری بر شهروندان، پا

ابزارهووا عوولاوه بوور   نی ا.  (139۸  ،ی و صفری)سهرابکند    تی تقو

 یارتقووا  ،یمووال  تیشووفاف  شی باعث افووزا  دار،ی پا  یمنابع مال  جادی ا

 ۀتوسووع  ندای در فر  یمشارکت اجتماع  تی و تقو  یاقتصاد  ییکارا

ابزارهووا در  نیوو . در شووهر هموودان، کوواربرد اشوووندیم یشووهر

 ثاحوودا  ،یونقوول عمووومحمل  ۀشووبک  ۀتوسووع  ماننوود  ییهاپروژه

 یفضاها  یسازو به  یبافت شهر  یبازساز  ،یعموم  یهانگیپارک

و اهووداف   یمووال  یازهووایزمووان نصورت هم  به  تواندیم  یخی تار

 .کندرا برآورده  داری پا ۀتوسع

تووأمین  ۀنوو یشده در زمانجام یهاپژوهش شتریب ن،ی وجود ا  با

اند و تهران تمرکز داشتهچون  هم  ییشهرهابر کلان  ،یشهر  یمال

ی )قاسووم اندبررسی کردهکمتر را متوسط مانند همدان    ییشهرها

 تیوو اهم  انیم  نی در ا  یشهر  اسیتفاوت مق  .(1401  ،و همکاران

 بخووش ،یمحلوو  یۀشهرها، وجود بازار سرمادارد. در کلان  یاساس

 یاجوورا ۀنوو یگسووترده، زم یقدرتمنوود و سوواختار ادار یخصوصوو 

متوسووط،   یاما در شووهرها  کند؛یرا فراهم م  یمال  نی نو  یابزارها

 ۀدر بدنوو   یکمبووود تخصووص مووال  ه،ی در گردش سرما  تی محدود

 شووودیموجووب م  ،یبه دولت مرکووز  زیاد  یو وابستگ  یشهردار

 نیوو . از ادکمتوور باشوو   اریبسوو   نی نو  یاز ابزارها  یریگبهره  تیقابل

کمبود منووابع اسووت، بلکووه   ۀنشان  فقط  متوسط نه  اسی، مقدیدگاه

 تیوو کووه بوور ظرف  شودیمحسوب م  یو ساختار  ینهاد  ریمتغ  کی 

در   یشووهردار  ییو توانووا  یری پذسووکی ر  زانیوو م  ه،ی جذب سوورما

 دارد. میمستق ریتأ  دهیچیپ یمال یاستفاده از ابزارها

عنوووان   انتخوواب هموودان بووه  ران،ی متوسط ا  یشهرها  انیاز م

صووورت  یمشخصوو  یو تجربوو  ینظوور  لیوو به دلا  ،یمورد  ۀمطالع

از   یکوو ی   ریوو اخ  یهاشووهر در سووال  نیوو گرفته اسووت. نخسووت، ا

تووراز هم  یشووهرها  انیرا در م  داری درآمد ناپا  یهانسبت  نی بالاتر

(. 1401تا   139۸  ۀدرصد در فاصل  ۷0از    شیخود داشته است )ب

فعووال، هنوووز در   یاز بخش گردشگر  یدوم، با وجود برخوردار

خووود در قالووب مشووارکت   یاقتصوواد  یهوواتیاز ظرف  یریگبهره

ناکارآمد بوووده اسووت.   نی نو  یمال  یو ابزارها  یخصوص-یعموم
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 یطووور  است؛ بووه  یزی متما  یساختار سازمان  یسوم، همدان دارا

 لیبه دل  ادر آن فعال است، ام  یشهردار  یگذارهی که واحد سرما

 یهاتینوآورانه، توان استفاده از ظرف  یمال  یهاکمبود لارلوب

 یمناسب بوورا  یاهمدان را به نمونه  هایژگی و  نی بازار را ندارد. ا

متوسط در گذار به سمت نظام   یهایشهردار  یهالالش  لیتحل

 کرده است. لی تبد نی نو یتأمین مال

مطالعووه در فقوودان لووارلوب  نیوو ا  یخلأ پژوهش  جه،ینت  در

 یدر شووهرها نی نووو یمووال یالگوها یطراح یبرا یو عمل  ینظر

. پووژوهش حاضوور بووا (13۸9 ،ی)پورعل  نهفته است  رانی متوسط ا

را   یتووأمین مووال  نی نووو  یتووا ابزارهووا  کوشدیتمرکز بر همدان، م

 و قابوول  یبوم  ییکند تا الگو  یسنجو امکان  یبنددسته  ،ییشناسا

 ۀارائوو   ییمشابه ارائه دهد. هدف نهووا  یشهرها  ری سا  یراب  میتعم

کوواهش اتکووا بووه  ،یمووال  یداری بهبود پا  برای  ییاجرا  یراهکارها

 داریوو پا  ۀدر توسووع  هاینقووش شووهردار  تیوو و تقو  داریوو منابع ناپا

 است. یشهر

 یبوورا  ییالگووو  ،یفوو یو ک  یکوواربرد  یکردی مطالعه با رو  نی ا

کووه ضوومن   کندیم  شنهادیپ  رانی متوسط ا  یشهرها  داری پا  ۀتوسع

 گذارانهی جووذب سوورما  ۀنوو یزم  ها،یشووهردار  یحفظ استقلال مال

 لیوو بووا تحل  ن،ی. همچنوو کنوودمیفووراهم    زیوو را ن  یو خارج  یداخل

 اجوورای  یبوورا  ییراهبردها  ،یالمللنیو ب  یموفق داخل  یهانمونه

 ۀماننوود توسووع  یشووهر  یهادر پروژه  یمال  نی نو  یابزارها  یعمل

 یهوواو پروژه  یبافووت شووهر  یبازساز  ،یونقل عمومحمل  ۀشبک

 .دهدیارائه م یخدمات

 اند از:عبارت پژوهش یهاپرسش

 یشهر یهاپروژه یمناسب برا  یتأمین مال  نی نو  یابزارها.  1

 اند؟همدان کدام یدر شهردار

 ییهایژگی و له و شوندیم یبندابزارها لگونه دسته نی ا.  2

 دارند؟

آنها در همدان   اجرای  یبرا  ییازهاینشیها و پله لالش.  3

 د؟نوجود دار

 یمال  یداری پا  تی تقو  یابزارها برا  نی از ا  توانیلگونه م.  4

 استفاده کرد؟ یشهر یهارساختی ز ۀو توسع

هموودان کمووک  یبه شهردار  تواندیها مپرسش  نی به ا  پاسخ

به منووابع  یوابستگ  ،یبازار مال  یهاتیاز ظرف  یریگکند تا با بهره

را هموووار   یشووهر  داریوو پا  ۀتوسع  ریو مس  دهدرا کاهش    داری ناپا

 .کند

 

 

 مبانی نظری

 یدر چارچوب نظر یشهر یتأمین مال .1

 یاز منووابع مووال  نووهیبه  ۀشامل کسب و اسووتفاد  یمال  تی ری مد

چون هم  هاییمیاست و تصم  یبه اهداف سازمان  یابی دست  یبرا

را در بوور   سووکی و کنترل ر  یساختار تأمین مال  ها،ییدارا  بیترک

مدیریت شهری، تووأمین  ۀدر حوز(. Brigham, 2024) ردیگیم

هووای ینوود ایجوواد منووابع پایوودار بوورای اجوورای پروژهامالی بووه فر

ونقل، خدمات شووهری های حملشبکه جملهزیربنایی حیاتی، از 

از . (World Bank, 2023) زیسووت اشوواره داردو بهبووود محیط

پایوودار شووهری مسووتلزم   ۀیابی بووه توسووعنظووری، دسووت  دیدگاه

های درآموودی، تنوووع در پایداری مالی است؛ یعنی تداوم جریان

 (.Glaeser, 2021) منابع و توان سازگاری با نوسانات اقتصادی

انووداز داخلووی توسعه مانند ایووران، کووه پسدر کشورهای درحال

، تأمین مووالی کارآموود زیاد استاندک و وابستگی مالی به دولت 

 ,Wang & Lee) نقش حیوواتی در حفووظ پویووایی شووهری دارد

2022 .) 

 یگذارهی سوورما  یووۀاز نظر  یدر واقع بخش  یشهر  یتأمین مال

 یو بخووش خصوصوو   یاست که بر مشارکت دولت محل  یعموم

 دگاه،یوو د نیوو دارد. بوور اسوواس ا دیوو تأک هارسوواختی ز جووادی در ا

تحقووق   یبوورا  یتووأمین مووال  نی نووو  یاز الگوهووا  دی با  هایشهردار

بر   یتا علاوه بر کاهش فشار مال  رندیگبهره  داری پا  ۀاهداف توسع

فووراهم کننوود   زیتر را نبزرگ  یهاپروژه  یشهروندان، امکان اجرا

برای مثال، در شهری مانند هموودان   (.139۷،  نقوی و حیدرپور)

های زیرسوواخت ۀهای توسووعکه منووابع سوونتی محوودود و هزینووه

اسووتفاده از ابزارهووای بووازارمحور ماننوود ،  زیاد هستندگردشگری  

 و  کووارایی  توانوودمی  خصوصووی-صکوک یووا مشووارکت عمووومی

 .دهد افزایش را مالی ا ربخشی

 

 یمال نیتأم نینو یهاوهیش یقیتطب لی. تحل2

هووای سوونتی ابزارهای نوووین تووأمین مووالی نسووبت بووه روش

متعوودد   یهووای دولتووی( مزایووای )عوارض، مالیات محلی و کمک

د؛ اما به دلیل تفاوت در شرایط نهادی، فرهنگی و حقوووقی، ندار

یافته یکسووان کارآمدی آنها در بافت ایران با کشووورهای توسووعه

هووا از نظوور نقوواط قوووت، نیسووت. در ادامووه، هوور یووک از روش

 :شوندمحدودیت و تناسب با بافت همدان تحلیل می

  (PPPی )خصوص-یمشارکت عموم .1

 یابزارهووا  نی مووؤ رتر  از  یکوو ی   یخصوص-یعموممشارکت  

 سووکی ر  عی توز  با  که  است  افتهی توسعه  یکشورها  در  یمال  تأمین
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د دهوو یم شی افووزا را یمال ییکارا ،یخصوص بخش و دولت  انیم

(Krabbenborg, 2020.) روش جووذب  نیوو ا یاصوول تیوو مز

 ران،یوو اسووت؛ امووا در ا یو تخصووص بخووش خصوصوو  هی سوورما

شووفاف، ضووعپ   یچون نبووود لووارلوب حقوووقهم  ییهالالش

قراردادهووا باعووث   بی تصووو  یطولان  ندی و فرا  یدولت  یهانیتضم

ی و رجبوو )ابووزار محوودود باشوود  نیوو از ا یریوو گبهرهاند شووده

 یبوورا PPPدر هموودان،  .(1399 ،یغفووار؛  1400،همکوواران

 یفضوواها  ایوو   یعموووم  یهووانگیماننوود احووداث پارک  ییهاپروژه

 یدر منوواطق پرتووردد، مناسووب اسووت؛ ولوو   ژهیوو و  بووه  ،یگردشگر

 گذارهی سوورما  سکی و کاهش ر  ی بات مقررات  ازمندیآن ن  تیموفق

 .است

iیجمع یتأمین مال .2 i  

 یهوواپلتفرم قیوو روش از طر  نیوو ا  افته،ی توسعه  یدر کشورها

و علاوه بر جووذب   شودیاجرا م  یقو  یو با نظارت مال  تالیجی د

. در دهوودیم  شی افزا  زیرا ن  یخرد، مشارکت اجتماع  یهاهی سرما

 قیوو توسعه است، اما از طر  یۀابزار هنوز در مراحل اول  نی ا  ران،ی ا

حوواجی )  اسووتدر حال گسترش    یرسم  یفرابورس و مجوزها

آن در هموودان امکووان  تی مز. (139۷  ،ی و همکارانزدی سرغلام  

 ایوو موزه    یبازساز  مانند)  یمحل  اسیمقکولک  یهاپروژه  یاجرا

حس تعلق شووهروندان اسووت؛   تی ( و تقویااحداث پارک محله

 یجمع  یگذارهی آن نبود فرهنگ سرما  یکه لالش اصلی  در حال

 .است گذارانهی سرما یحقوق نانیو اطم

 )صکوک( یاسلام یاوراق مال .3

بلندموودت   یهاهی جووذب سوورما  یمهووم بوورا  یصکوک ابزار

 تیوو مز(. Gheysarpour et al., 2023) است عتی منطبق با شر

 یهووااجوورا در پروژه تیوو و قابل یاسوولام نیبا قوووان  یآن سازگار

موفق در انتشار صووکوک   ایسابقه  زین  رانی است. در ا  یرساختی ز

در   تی ، امووا محوودود(139۸  ،یی)ملا  اجاره و مرابحه وجود دارد

 ۀمانع از اسووتفاد  کیبوروکرات  یندهاای ها و فرپروژه  یمال  یابی ارز

شووده اسووت. در هموودان، صووکوک   یآن در سطح شهر  ۀگسترد

 ایوو   یبازار سنت  یچون بازسازهم  ییهاپروژه  یبرا  تواندیاجاره م

 شفاف یبازده نیبه کار رود، اما به تضم یخی تار  یسراهاکاروان

 .دارد  نیاز

iسبز ۀاوراق قرض .4 i i 

 یبوورا  یعنوووان ابووزار  اوراق بووه  نی ا  شرفته،یپ  یدر کشورها

شناخته   داری ونقل پاو حمل  یطیمحستی ز  یهاپروژه  یتأمین مال

 یهاهی آن جذب سوورما یاصل تی مز(. Singla, 2021) شوندیم

 & Taghizadeh-Hesary ) اسووت یالمللنیو ب ری پذتیمسئول

Yoshino, 2020)نبووود لووارلوب  ،رانیوو حووال، در ا نیوو . بووا ا

کوواربرد آن را محوودود کوورده   یسبز بوووم  یهاو شاخص  ینظارت

 یهووایانرژ  ۀتوسووع  یبوورا  توانوودیابزار م  نی است. در همدان، ا

مؤ ر باشوود، مشووروط بوور   یونقل برقناوگان حمل  ای   ری دپذی تجد

 شوووند  یسووازیبوم  یطیمحسووتی ز  یابیوو ارز  یهاشاخص  نکهی ا

(Tao & Finenko, 2016 .)  

دهوود ابزارهووای مووالی طور کلی، تحلیل تطبیقی نشان می  به

المللووی های بیننوین، اگرلووه از نظوور کووارکردی مشووابه نمونووه

نهادی، کمبود شووفافیت مووالی و هستند، در ایران به دلیل ضعپ  

 .سازی دقیق هستندموانع قانونی، نیازمند بومی

 

 یلیو انسجام تحل یو خارج یمطالعات داخل لیتحل .3

از مطالعووات   یاریبسوو   دهدیها نشان مپژوهش  ۀنیشیمرور پ

و   اندرا توصیپ کرده  هایشهردار  یصرفاً ساختار درآمد  یداخل

اند. توجه کرده  یتأمین مال  نی نو  یابزارها  ییکارا  لیکمتر به تحل

تهران، اتکا  ینشان دادند در شهردار (1401و همکاران )  یقاسم

 یاست، در حووال  یعمران  یهاپروژه  یمانع اجرا  داری به منابع ناپا

 ،یفوواز  سیبا استفاده از مدل تاپس  (139۸)  یو صفر  یسهرابکه  

نشان دادند.   یمال  یداری را در پا  یعوارض ساختمان  زیاد  تیاهم

انوود، اشوواره کرده یدو مطالعه اگرله بووه ضووعپ منووابع سوونت  نی ا

  ان یبرنجو   (1399دوست )وطن.  اندطراحی نکرده  نی نو  یهامدل

و   هی از بووازار سوورما  یریوو گبر ضرورت بهره  زین  (1400)  یزی تبر

 یلازم بوورا  ینهوواد  لیوو داشووتند، امووا تحل  دیوو اوراق مشارکت تأک

 .ارائه نکردند یابزارها در سطح شهر یسازیبوم

iنگلایسوو ماننوود    یدر مقابل، مطالعووات خووارج v  (2021)   و

در  افتهی توسووعه یموفووق شووهرها  ۀبر تجرب  v  (2020)کرابنبورگ

 یدیوو تفوواوت کل  دارنوود.  دیوو سبز تأک  ۀو اوراق قرض  PPP  یاجرا

 ،ینهوواد  یوجود بسووترها  یداخل  یهامطالعات و نمونه  نی ا  انیم

اسووت.   افتهی توسووعه  یدر کشووورها  زیوواد  یمال  تیو شفاف  یقانون

 یکه اوراق سبز در اروپا از نظام اعتبارسنج  یمثال، در حال  یبرا

مشووابه   یهاشوواخص  رانیوو برخوردار اسووت، در ا  یطیمحستی ز

 viیفوو یلطو    یالسووعدپووژوهش    ن،یاند. همچننشده  نی هنوز تدو

 ۀنشان داد اتکا به بودج  ران،ی ا  تیدر عراق، مشابه وضع  (2020)

و اسووتقلال   دهوودمیرا کاهش    هایشهردار  یمال  ییکارا  ،یمرکز

 .کندیم پیرا تضع یمال

خلأ   دهدیدو گروه مطالعات نشان م  نی ا  نیب  یقیتطب  لیتحل



 
 5 یاقتصاد -یو عوامل اجتماع  تیحاکم ها،رساختی: نقش زرانیا یهادر مراکز استان ی شهر ۀتوسع   تیفیک یزمان-ییفضا  لیتحل 

 

آنهووا  یاجرا ۀنه در شناخت ابزارها، بلکه در نحو  رانی در ا  یاصل

مناسب است. در واقع،   یو در لارلوب نهاد  یشهر  اسیدر مق

 ،یمال  تیظرف  تی محدود  لیمتوسط مانند همدان به دل  ییشهرها

 ماننوود)  یانجیوو م  یو ضعپ نهادها  یتخصص  یهاکمبود مهارت

بووازارمحور   یاز ابزارها  یریگ(، در بهرهیشهر  ۀتوسع  یهابانک

عمدتاً   یرو، مطالعات داخل  نی از ا  هستند؛  مواجه  یبا موانع جد

 تووا کوشدیو پژوهش حاضر م  اندمحدود شده  یفیبه سطح توص

 نی نو  یابزارها  لیتحل  یبا تمرکز بر بافت همدان، لارلوب بوم

 .کند نی را تدو یتأمین مال

 

 ینظر یمبان یلیتحل یبندجمع  .4

دهوود ابزارهووای نوووین و مطالعووات نشووان می  هاهمرور نظری 

طور گسترده در ادبیووات جهووانی بررسووی   تأمین مالی، اگرله به

ویژه در شهرهای متوسط، هنوووز جایگوواه   اند، در ایران و بهشده

عملی روشنی ندارند. تفاوت ساختار نهادی، محدودیت ظرفیت 

اجرایی و ضعپ قوانین حمایتی، موجب شده است کارکرد این 

یافته باشد. پژوهش ابزارها در ایران متفاوت از کشورهای توسعه

حاضر با تکیووه بوور رویکوورد کیفووی، توولاش دارد ضوومن تحلیوول 

سووازی ابزارهووای مووالی تجربیات جهانی، قابلیت انطباق و بومی

 .نوین را در بافت نهادی و اقتصادی همدان بررسی کند

 

 روش پژوهش

این پژوهش از نوع کاربردی است و بووا هوودف شناسووایی و 

مشکل   کردنبرطرفکارگیری ابزارهای نوین تأمین مالی برای  به

کمبود منابع مالی در شهرداری همدان انجام شده است. رویکرد 

پژوهش کیفی است، زیرا هدف تحلیل عمیووق مضووامین و درک 

با تووأمین مووالی شووهری، ملزومووات اجرایووی و   فرایندهای مرتبط

موانع نهادی آن در بستر واقعی شهر همدان است. این رویکوورد 

مووالی را از   ۀهای پیچیووددهوود تووا پدیوودهبه پژوهشگر امکان می

و از   کنوودگیرندگان شووهری بررسووی  دیدگاه خبرگووان و تصوومیم

طریق تحلیل محتوایی، لارلوبی نظری و بومی برای استفاده از 

 دهد.ابزارهای مالی نوین در همدان ارائه 

قلمرو موضوعی پژوهش مدیریت مالی شهری با تمرکز بوور 

 خصوصی-ابزارهای نوین تأمین مالی از جمله مشارکت عمومی

(PPP  ،) تأمین مالی جمعی، اوراق مووالی اسوولامی )صووکوک( و

سبز است. قلمرو مکانی پژوهش شهرداری همدان   ۀاوراق قرض

است که به دلیل مقیوواس متوسووط، سوواختار سووازمانی خوواص و 

متفوواوت نسووبت بووه  یهووای محوودودیت منووابع مووالی، بووا لالش

 یهاپژوهش شامل سال  یرو است. قلمرو زمانشهرها روبهکلان

بووه   یدسترسوو   لیوو دل  بازه نه صرفاً بووه  نی است. ا  1401تا    139۸

 یهاکشور و شوک  یخاص اقتصاد  طی ها، بلکه به علت شراداده

وسوواز و کرونووا، رکووود ساخت یریگاز جملووه همووه یرونوو یب

 لیوو تحل یدوره بوورا نیوو انتخوواب شوود. ا یاقتصوواد یهووامی تحر

مناسووب   یبحرانوو   طی هموودان در شوورا  یشهردار  یمال  یآورتاب

بهتوور از   یدرکوو   تواندیم  یبستر  نیپژوهش در لن  جی است و نتا

 .فراهم آورد یاقتصاد داری ناپا یهاتیدر موقع یمال یداری پا

مووالی و موودیریت   ۀآماری پژوهش را خبرگان حوووز  ۀجامع

دهند که از پنج گروه اصوولی انتخوواب شوودند: شهری تشکیل می

گذاری و مشووارکت های سوورمایهمدیران و کارشناسووان سووازمان

گذاران های تأمین سرمایه، سرمایهها، نمایندگان شرکتشهرداری

علمی های شهری، اعضای هیئتبخش خصوصی فعال در پروژه

کوول اقتصوواد و دارایووی   ۀدانشگاه بوعلی سینا و کارشناسووان ادار

گیری کنندگان بووا روش نمونووهاستان همدان. انتخوواب مشووارکت

 یفیپژوهش ک  کی   یمصاحبه برا  ۶0هدفمند انجام شد. هرلند  

و  یتخصص یهاتنوع گروه شود،یمحسوب م ادی نسبتاً ز  یحجم

 نی محورها انجام ا  یدر تمام  یبه اشباع نظر  یابی ضرورت دست

مصوواحبه  52. در مجموع، پس از حوودود کندیم  هیتعداد را توج

از   نووانیاطم  یبوورا  یینها  یهاحاصل شد و مصاحبه  یاشباع نظر

 انجام شدند. ها داده یداری پا

گردآوری شد. نخست، اطلاعات پژوهش از دو منبع اصلی  

ای و اسنادی که شامل موورور ادبیووات نظووری، مطالعات کتابخانه

موفووق   تجربیات  ۀها و مطالعهای مالی شهرداریبررسی گزارش

تووأمین مووالی شووهری بووود. دوم،  ۀداخلووی و خووارجی در زمینوو 

ساختاریافته با خبرگان که در سه محور اصوولی های نیمهمصاحبه

اجرا در   طراحی شدند: شناسایی ابزارهای نوین تأمین مالی قابل

همدان، بررسی ملزومات قانونی و نهادی آنهووا و تحلیوول موانووع 

صورت حضوری  ها بهاجرایی و راهکارهای پیشنهادی. مصاحبه

و   توودوین شوودندطووور کاموول ضووبط و    و تلفنی انجام شدند، به

 .سپس برای تحلیل آماده شدند

و   یفوو یک  یمحتوووا  لیوو ها با استفاده از روش تحلداده  لیتحل

( انجووام شوود. در یو انتخاب  ی)باز، محور  یامرحلهسه  یکدگذار

، شوودند  ییشناسووا  هیوو اول  یو کدها  ییمعنا  یباز، واحدها  ۀمرحل

 یفرع  نیمشابه در قالب مضام  یکدها  ،یمحور  ۀسپس در مرحل

پووژوهش   یاصوول  نیمضام  ،یانتخاب  ۀشدند و در مرحل  یبنددسته

viیایدویکافزار مکسها از نرمداده لیتحل یشکل گرفتند. برا i 

هووا را داده  ۀسوو ی کوودها و مقا  یدهاستفاده شد که امکووان سووازمان

مفهوم مرتبط با ابزارهای نوین تأمین  24فراهم کرد. در مجموع، 
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در  در نهایووت،که در پنج زیرگروه فرعی و    ندمالی شناسایی شد

 .شدندبندی سه گروه اصلی طبقه

برای اطمینان از  بات و دقت کدگذاری، از روش بازآزمون 

روز مجوودداً کدگووذاری   30  ۀاستفاده شد. سه مصاحبه به فاصوول

درصد به دست آمد که   ۷۶شدند و درصد توافق بین کدگذاران  

 (1جوودول )درصد اسووت. نتووایج در   ۶0از حد قابل قبول    بیشتر

 .آمده است
 

 بازآزمون یی ایپا ۀ محاسب  -1جدول 

 مصاحبه
تعداد کل 

 کدها 

تعداد 

 توافقات

تعداد عدم  

 توافقات

پایایی بازآزمون  

 )درصد(

1 4۷ 19 3 %۸0 

2 ۷3 2۶ ۸ %۷1 

3 5۸ 23 5 %۷9 

 ۷۶% 1۶ ۶۸ 1۷۸ کل
 

بودن،   قابل قبولبرای سنجش اعتبار پژوهش از لهار معیار  

استفاده شوود. نتووایج   تأییدپذیری، قابلیت اطمینان و  پذیریانتقال

مختلووپ ارسووال و  هووایگروهاز  نخبرگووانهایی برای سه نفر از 

، با کارشناسان سایر هایافته  پذیریانتقال. برای سنجش  شدتأیید  

صوتی،   فایل هایتمامی    ،مشورت شد. همچنین  شهرداری های

و   شوودندمتون مصاحبه و مستندات پژوهش  بووت و نگهووداری  

بازبینی و تأییوود   دانشگاهی  تاداسدو  انسجام درونی نتایج توسط  

 .آمده است (2جدول ). جزئیات در شد
 

 پژوهش یریاعتبارپذ -2جدول 

 اقدام  شرح ارزیابی  معیار

 بودن  قبول قابل

  نهایی نتایج پژوهش، هاییافته بودن قبول قابل ا بات  برای

-سرمایه سازمان  هایگروه از ) خبرگان از  نفر سه برای

 علمیهیئت   اعضای و سرمایه تأمین هایشرکت گذاری،

 و تأیید شد. ارسال( دانشگاه

  پیشینۀ نظری، مبانی ای،کتابخانه مطالب تمامی همچنین،

 و گسترده مطالعات  با نیز منابع و پژوهش اهداف پژوهش،

 و انجام و شدند تأیید و انتخاب  مجرب  اساتید با مشورت 

  راهنما اساتید نظارت  تحت گامبهگام  نیز پژوهش نگارش

 .است گرفته صورت  مشاور و

 پذیریانتقال 

  از نفر دو با ها،یافته پذیریانتقال از اطمینان برای

  سایر مردمی  مشارکت و گذاریسرمایه سازمان  کارشناسان

 شد.  فکریهم و مشورت  ایران هایشهرداری

 قابلیت اطمینان 

  متن و صوتی  فایل  شامل پژوهش جزئیات  و مطالب تمامی

 با گرفتهصورت  هایهمکاری به مربوط مصاحبات 

 است. موجود و شده ضبط و  بت کنندگان،مشارکت

 تأییدپذیری 
 مراحل،  تمام در  جزئیات  دقیق  ضبط و  بت بر علاوه

 .است شده سنجیده نیز   نتایج درونی و داخلی انسجام

و نه   یصورت مفهوم  به  زین  یدیکل  میمفاه  ،پژوهش  نی در ا

خوووان باشووند. مطالعه هم  یفیک  کردی شدند تا با رو  پی تعر  یکمّ

 یاز سووازوکارها یابووه مجموعووه یتووأمین مووال نی نووو یابزارهووا

بووه  تواننوودیکووه م شووودیگفته م یو اسلام  یبازارمحور، مشارکت

 .کمک کنند هایشهردار یمال یداری پا

پایداری مالی نیز به توانایی شهرداری در تأمین مداوم منابع 

شووود و در ایوون بدون وابستگی به درآمدهای ناپایدار اطلاق می

ها تحلیوول شووده از طریق مضامین حاصوول از مصوواحبه  ،پژوهش

 .های عددیاست، نه بر اساس شاخص

 یرجب یمحورپژوهش، از مدل سه یمدل مفهوم  یدر طراح

 یعنوو ی موودل،    یاستفاده شد. دو محور اصوول  (1400و همکاران )

 شدندحفظ    ،ییملزومات اجرا  لیو تحل  نی نو  یابزارها  ییشناسا

شد تا   پی پژوهش بازتعر  یفیک  تیو محور سوم با توجه به ماه

صورت   در بستر همدان به  یمال  یداری ابزارها بر پا  ریتأ   یابی ارز

بوور  شدهیمدل بوم  ب،یترت  نه ای . بشودانجام    یو نه کمّ  یمفهوم

 یو الزامات نهوواد  یقانون  یهارساختی ز  ،یمال  یسه بُعد ابزارها

 .استوار است

گیووری از رویکوورد حاضر با بهره  پژوهشدر مجموع، روش  

ای از مند، توانسووته اسووت مجموعووهکیفی و تحلیل محتوای نظام

برای مدیریت مالی شهری در هموودان  را های معتبر و بومییافته

فووراهم آورد. رعایووت معیارهووای پایووایی و اعتبووار، اسووتفاده از 

خبرگووان،  ۀهای لندگانوو افووزار تخصصووی و ترکیووب دیوودگاهنرم

تجربی و نظری محکمی برای نتایج این پژوهش ایجوواد   ۀپشتوان

 .کرده است

 

 های پژوهشیافته

نفوور از  ۶0  یشووناختتیجمع  یهایژگی بخش، ابتدا و  نی در ا

 آن  یهارمجموعووهی و ز  یشوندگان بر اساس عنوان شغلمصاحبه

حاصوول از  یهاافتووهی . سووپس، اسووت ارائووه شووده (3)  جدولدر  

مضوومون و بوور اسوواس   لیوو تحل  قیوو ها با خبرگووان از طرمصاحبه

viبووراون و کوولارک یشوونهادیمراحوول پ i i (200۶)  اسووتخراو و

 .است شده لیتحل

 شدگانمصاحبه ی شناختتیجمع تیوضع -3جدول 

 فراوانی تعداد  ها زیرمجموعه عنوان شغلی

 گذاریهای سرمایهسازمان

 های ایرانشهرداری

 % 2 1 تهران

 % ۶ 3 مشهد 

 % 2 1 اصفهان

 % 2 1 اراک

 % 2 1 یزد
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 % 4 2 کرمانشاه

 % 2 1 رشت

 % 2 1 اهواز

 % 4 2 همدان 

 % 2۶ 13  مجموع گروه 

 های تأمین سرمایه شرکت

 هاو کارگزاری 

 % 2 1 نوین

 % 2 1 تمدن

 % 2 1 امین 

 % 4 2 کاردان

 % 4 2 دماوند

 % ۶ 3 بانک مسکن 

 % 2 1 آگاه 

 % 22 11  مجموع گروه 

 علمیهیئت  یاعضا

  یسینادانشگاه بوعلی 

 همدان 

 % 2 1 مدیریت مالی

 % 2 1 اقتصاد 

 % 4 2 حسابداری 

 % 2 1 مدیریت

 % 10 5  مجموع گروه 

 گذاران شهریسرمایه
 % ۸ 4 اصفهان

 % ۶ 3 مشهد 

 % 14 ۷  مجموع گروه 

 هرداری همدان ش

 % 4 2 حسابذی

 % ۸ 4 مدیر مالی مناطق 

 % 2 1 دارخزانه

های  درآمد ۀادار

 عمومی
1 2 % 

 % 4 2 مشاور شهرداری

 % 2 1 سازمان همیاری 

کمیسیون 

گذاری سرمایه

 شورا

1 2 % 

ریزی  برنامه ۀادار

 و آمار
1 2 % 

 % 2۶ 13  مجموع گروه 

کل امور اقتصاد و  ۀادار

 دارایی استان همدان

گروه 

های سیاست

 پولی و مالی

4 ۸ % 

مرکز خدمات 

 گذاریسرمایه

 استان همدان

1 2 % 

 % 10 5  مجموع گروه 

 

 ۀن خبراکارشناسان و مشاور

 بورس

 گذاریو سرمایه

کارشناس  

کارگزاری بانک  

 سامان تهران 

1 2 % 

 % 2 1 ۀخبر ۀمشاور

امور 

 گذاریسرمایه

هلدینگ 

 میلادشهر
1 2 % 

ای بورس منطقه 

 همدان 
2 4 % 

همدان   ۀشعب

 کارگزاری آگاه
1 2 % 

 % 12 ۶  مجموع گروه 

 % 100 ۶0  مجموع کل 

 

روش نوووین تووأمین مووالی  24ها به شناسایی تحلیل مصاحبه

که در قالب پنج گروه فرعووی و سووه مضوومون   منجر شدشهری  

های بندی شدند. این سه مضمون اصلی شامل روشاصلی طبقه

های مبتنی بر های مبتنی بر بدهی و روشمبتنی بر دارایی، روش

مضامین اصلی،   هخلاص  (4جدول ) .حقوق صاحبان سهام هستند

 .دهدشده را نشان میفرعی و کدهای استخراو

 

 احصاشده  یهاو کد ی فرع ،ی اصل  نیمضام یبنددسته   -4جدول 

 مضمون فرعی مضمون اصلی 
های احصاشده از کد

 مصاحبه
 ردیپ

های مبتنی  روش

 بر دارایی 

مشارکت عمومی 

 خصوصی 

 BOT 1 ۀخانواد

 2 مشارکت مدنی

 3 گذاری مشترکسرمایه

 4 متقابل بیع 

 EPCF 5قرارداد 

 ۶ گذاری خارجی سرمایه

 معاملات تهاتری
 ۷ تهاتر 

 ۸ تهاتر نفت 

های مبتنی  روش

 بر بدهی

 اوراق مالی اسلامی 

 9 اوراق مشارکت 

 10 صکوک اجاره 

 11 صکوک استصناع

 12 صکوک مرابحه 

 13 صکوک جعاله 

 14 صکوک سلپ موازی

 15 اسلامی  ۀاسناد خزان

اوراق گواهی اعتبار  

 )گام( مولد
1۶ 

 1۷ برات کارت

های روش

 استقراضی 

 1۸ استقراض از بانک 

 19 لیزینگ 

 20 تأمین مالی جمعی

های مبتنی  روش های صندوق صندوق زمین و   21 



 
 1405  سال  ،19  توالی ،1 شماره ،11  دوره اقتصاد شهری،  8

 
 بر حقوق 

 صاحبان سهام

 ساختمان تخصصی

 22 صندوق پروژه

صندوق املاک و 

 مستغلات
23 

سهامی   ۀشرکت پروژ

 عام
24 

 پژوهش  یهاافتهیمنبع:  

 

های پووژوهش نشووان داد ابزارهووای نوووین تووأمین مووالی یافته

ناپایووداری   کردنبرطرفعنوان راهکاری مؤ ر برای    توانند بهمی

 شوووند؛های متوسط، از جمله همدان، استفاده  مالی در شهرداری

با این حال، شرایط نهادی، ظرفیت مدیریتی و لارلوب قانونی 

 .کننده در میزان موفقیت آنها دارندتعیین یها نقششهرداری

 ییبر دارا یمبتن یهاروش .1

خصوصووی -این دسته شامل قراردادهای مشووارکت عمووومی

(PPP)  و معوواملات تهوواتری اسووت. از دیوودگاه خبرگووان، ایوون

ها بیشووترین پتانسوویل اجرایووی را در هموودان دارنوود، زیوورا روش

بخش خصوصی را بدون تحمیل فشار مالی بر   ۀتوانند سرمای می

ویووژه در  بووه BOT هایموودل .عمووومی جووذب کننوود ۀبودجوو 

های عمومی، مراکز فرهنگی و احداث پارکینگ  مانندهایی  پروژه

قوووت  ۀنقط .استفاده هستند تفریحی و فضاهای گردشگری قابل

گذار و انتقال ریسک مالی بووه بخووش ها جذب سرمایهاین روش

خصوصی است، اما ضعپ در تدوین قراردادها و نبووود قوووانین 

حمایتی مشخص از موانع اصوولی اجوورای مووؤ ر آنهووا محسوووب 

 .دنشومی

 در مقابل، معاملات تهاتری در شهرداری همدان بیشووتر بووه

ها و جبووران کمبووود بوودهی  ۀعنوان ابزاری موووقتی بوورای تسوووی 

مدت کارآمد  این روش در کوتاه  اگرله .اندنقدینگی استفاده شده

شووود و است، در بلندمدت به پایداری مالی شهرداری منجر نمی

های مولد شووهری باعث از دست رفتن دارایی  ممکن استحتی  

 شود.

صورت   مضامین اصلی، فرعی و کدهای احصاشده به  ۀشبک

 .ارائه شده است (1شکل )نمودار در 

 

 

 احصاشده   ی و فرع   ی اصل   ن ی مضام   ۀ شبک   -1شکل  
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 یبر بده یمبتن یهاروش .2

ها شامل اوراق مالی اسوولامی، تسووهیلات بووانکی، این روش

ها نشووان داد صووکوک لیزینگ و تأمین مالی جمعی هستند. یافته

اجوواره و اوراق مشووارکت از نظوور تطبیووق بووا سوواختار مووالی 

موفووق شووهرهایی   ۀتجربوو .  ها بیشترین کارایی را دارندشهرداری

ماننوود اصووفهان و تهووران در اسووتفاده از صووکوک اجوواره بوورای 

تعموویم بوورای هموودان   های تاریخی، الگویی قابلبازسازی بافت

 .شودمحسوب می

مزیت این ابزارها افووزایش شووفافیت مووالی و ایجوواد امکووان 

نظارت عمومی است، در حالی که لالش اصلی آنها در هموودان 

اعتباری و ضمانت اجرایی کووافی بوورای انتشووار اوراق   ۀنبود رتب

عنوووان  تواند بهتأمین مالی جمعی می داشتندخبرگان باور  .است

هووای کولووک محلووی ماننوود احووداث روشی مردمی برای پروژه

های ، ولووی محوودودیتشودها و فضاهای فرهنگی استفاده  پارک

 شوند. میهای داخلی مانع از گسترش آن قانونی و ضعپ پلتفرم

متوسووط   یدر نتیجه، ابزارهای مبتنی بر بدهی برای شووهرهای 

ماننوود هموودان در صووورتی مووؤ ر خواهنوود بووود کووه همووراه بووا 

 .شوند اجراها اصلاحات نهادی و شفافیت مالی در شهرداری

 بر حقوق صاحبان سهام یمبتن یهاروش. 3

های زمووین و سوواختمان، صووندوق این گروه شامل صووندوق

سهامی عووام   ۀاملاک و مستغلات و شرکت پروژپروژه، صندوق  

شوندگان، این ابزارهووا ظرفیووت جووذب است. از دیدگاه مصاحبه

توانند وابستگی های بلندمدت و خصوصی را دارند و میسرمایه

 .شهرداری به منابع دولتی را کاهش دهند

هووا در تقویووت اسووتقلال مووالی و افووزایش مزیت ایوون روش

اعتماد عمومی است، اما در همدان با موانع قانونی و اداری برای 

رو هستند. محلی روبه  ۀها و نیز ضعپ بازار سرمای  بت صندوق

با وجود این، خبرگان معتقد بودند در صورت حمایت نهادی و 

تدریج توانند بههای پروژه میای، صندوقهمکاری بورس منطقه

به یکی از مؤ رترین ابزارهووای تووأمین مووالی در هموودان تبوودیل 

 .شوند

های داخلووی و ای، بررسووی نمونووهدر راستای تحلیل مقایسه

ارائه شده است تا الگوهای عملی اجرای  (5جدول )خارجی در 

شووده بوورای شووهرداری هموودان هووای آموختهاین ابزارها و درس

 شوند. روشن 

 

 ها یدر شهردار ی مال  نیتأم نینو یها روش ۀاجراشد یهانمونه  -۵جدول 

 نمونۀ خارجی  ایرانی نمونۀ  روش مضمون اصلی 

 ( PPPخصوصی )-مشارکت عمومی روش های مبتنی بر دارایی 

آرژانتین، تهران:   دانیم یپارکینگ عموم

برای ساخت   BOTاستفاده از مدل 

پارکینگ با مشارکت بخش خصوصی 

 . (1401 ،و همکاران ی)قاسم

ونقل سریع ژوهانسبورگ،  سیستم حمل

بانک   ۀبا سرمای PPPآفریقای جنوبی: 

ونقل پایدار  حمل ۀجهانی برای توسع 

(Singla et al., 2021 .) 

 صکوک اجاره  های مبتنی بر بدهیروش

بازسازی بافت تاریخی، اصفهان: تأمین  

مالی بازسازی املاک تاریخی با صکوک  

 ,.Gheysarpour et al)اجاره 

2023 .) 

اوراق قرضه سبز، تورنتو، کانادا: تأمین  

های انرژی پاک با جذب مالی پروژه 

 ,.Singla et al) سرمایه بازار 

2021 .) 

 تأمین مالی جمعی های مبتنی بر بدهیروش

های محلی، تهران: استفاده از پلتفرم  پارک

دونگی برای تأمین مالی فضاهای فرهنگی  

  ،و همکاران یزدیغلام سر ی)حاج

139۷ .) 

آوری آزادی، نیویورک: جمع ۀمجسم

هزار شهروند  100هزار دلار از  102

(World Bank, 2023 .) 

های مبتنی بر حقوق صاحبان  روش

 سهام 
 صندوق زمین و ساختمان

اندازی  های ساختمانی، مشهد: راهپروژه

مردمی در  ۀصندوق برای جذب سرمای

 (139۸ ،یو صفر ی)سهرابمسکن 

های املاک، سنگاپور: تأمین  صندوق

های های تجاری با صندوقمالی پروژه 

 (.Wang & Lee, 2022)تخصصی 

 

 ،یتأمین مووال  نی نو  ینشان داد ابزارها  نیمضام  یینها  لیتحل

 یو سوواختار اقتصوواد یقووانون ،ینهوواد  تیوو که با ظرف  یدر صورت

 یشووهر  ۀو توسع  یمال  یداری به پا  توانندیم  ابند،ی   قیهمدان تطب

 :طور خلاصه کمک کنند. به

 لیپتانسوو   یدر هموودان دارا  یوویبوور دارا  یمبتن  یهاروش •

توجووه جالووب    یو قوورارداد  یحقوووق  سووکی ر  یولوو   زیاد  ییاجرا

 .هستند

 هستند،  نظارت  شفاف و قابل  ،یبر بده  یمبتن  یهاروش •
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 نیاز دارند.  تریقو یو اعتبار ییضمانت اجرا بهاما 

بر حقوق صاحبان سووهام در بلندموودت   یمبتن  یهاروش •

مسووتلزم   یدارند، ول  یشهردار  یبر استقلال مال  را  ریتأ   نی شتریب

 .هستند یشهر یگذارهی و فرهنگ سرما یمحل یۀرشد بازار سرما

 یاز ابزارهووا  نووهیبه  یبوو یترک  دهدینشان م  هاافتهی   ت،ی در نها

و   PPPی )بازارمحور )صووکوک و صووندوق پووروژه( و مشووارکت

 یشهردار یبرا یمؤ ر و بوم یالگو تواندیم (تأمین مالی جمعی

بووه   دار،یوو همدان فراهم آورد تا ضمن کاهش اتکا بووه منووابع ناپا

 .حرکت کند یشهر داری پا ۀو توسع یمال یداری سمت پا

 

 یرگیجهیبحث و نت

شناسایی ابزارهای نوووین تووأمین مووالی این پژوهش با هدف  

برای شهرداری همدان و غلبه بر لالش ناپایداری درآمدها انجام 

مبتنووی بوور  ۀابزار مالی در سه دسووت 24ماحصل آن شناسایی  .شد

تواننوود بووه نیووازی دارایی، بدهی و سووهام بووود کووه هوور یووک می

ای خاص به کووار مشخص پاسخ دهند و برای تأمین مالی پروژه

ین ترتیب، هنوور موودیریت شووهری در انتخوواب ه اب .گرفته شوند

 .بهینه و اجرای صحیح این ابزارها نهفته است

 .این تحول نگرش مستلزم دو تغییر پارادایم اساسووی اسووت

گذار را از پیمانکووار بووه شووریک نخست، باید نگوواه بووه سوورمایه

و مبتنی بوور   برد-ای بردجایگزین کرد که این امر رابطه  راهبردی

و دوم، بایوود هویووت شووهرداری را از یووک  ؛طلبووداعتموواد را می

 .رسان به یک نهاد اقتصادی تغییر دادسازمان خدمات

و   نظریهاین ابزارها مستلزم فراتررفتن از    اجرایموفقیت در  

طور کووه در هووای عملووی و هدفمنوود اسووت. همووانبرداشتن گام

شناسووایی  فقووطمصاحبه با خبرگان نیز تأکید شد، لالش اصوولی 

های قووانونی و آموووزش ابزارها نیست، بلکووه ایجوواد زیرسوواخت

مؤ ر از آنهاسووت. بوور ایوون اسوواس،   ۀمدیران شهری برای استفاد

راه عملووی بوورای  ۀعنوووان یووک نقشوو  زیوور بووه هایپیشوونهاد

 شوند:میهای ایران ارائه شهرداری

ترین اقوودام بایوود اولین و فوووری  :و آموزش  توانمندسازی

گذاری بر روی دانش موودیران و کارشناسووان شووهرداری سرمایه

هووای آموزشووی تخصصووی بوورای معرفووی برگووزاری دوره .باشوود

توانوود بووه های هوور کوودام، میابزارهووای نوووین، مزایووا و ریسووک

نفس مدیریتی برای موجود و ایجاد اعتمادبه  ۀواهم  کردنبرطرف

 .ها کمک کنداستفاده از این روش

ینوودهای بوروکراتیووک و افر  :یندددااصلاح ساختاری و فر

پیچیده باید جای خود را به ساختارهای لابک و شووفاف بوورای 

سازی مقووررات، این امر مستلزم ساده .گذار بدهندجذب سرمایه

 ۀینوودها و ایجوواد شووفافیت کاموول در ارائوو ااستانداردسووازی فر

گذاری است که اعتماد بخووش خصوصووی را های سرمایهفرصت

 .دهدها را کاهش میو ریسک پروژه کندمیجلب 

تجربیووات موفووق :  شددهریهای یددادگیری بینایجاد شددبکه

. ی ارزشوومند بوورای سووایر شووهرها داردی هاشهرهای پیشرو درس

ایجاد بستری برای تبادل دانش و تجربووه میووان موودیران شووهری 

و مسوویر نوووآوری را   کندتواند از تکرار اشتباهات جلوگیری  می

 کند.هموار 

عدی بُپرهیز از اتکای تک :اتخاذ رویکرد سبدگردانی مالی

به درآمدهای سنتی و ایجاد سبدی متنوع از ابزارهای مالی برای 

آوری اقتصادی شووهر در برابوور نوسووانات ضووروری افزایش تاب

 .است

در نهایت، حرکت به سوی نوووآوری در تووأمین مووالی یووک 

 ۀانتخاب نیست، بلکه ضرورتی انکارناپذیر بوورای تحقووق توسووع

پایدار شهری اسووت. ایوون تحووول نیازمنوود شووجاعت موودیریتی، 

 ۀگرایی و نگاهی بلندمدت اسووت تووا شووهرها از لرخوو تخصص

عنوان موتووور   و به جایگاه واقعی خود به  شوندکمبود منابع رها  

 .محرک توسعه دست یابند

 

 منابع

درآمووود  یداریووو (. نقوووش پا1391) دونیووو رف ،یآخونووود

 ،اقتصوواد شووهر.  یشووهر  ۀها در تحقووق اهووداف توسووعیشهردار
1۶(4)، ۷0–۷3.  

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/10

33398 
 ،یمووال نیتووأم ی(. لگووونگ1400الهووه ) ،یزیوو تبر انیوو برنج

اوراق سووهام در  یریارگکبووهبووا  یشووهر ۀتوسووع یهوواطرح

. 3 ،اشوووووووووووهری پا ۀماهنامووووووووووو . هایشوووووووووووهردار
https://civilica.com/doc/1273407/ 

در  یمووال  نیتووأم  دی جد  یهاروش(.  13۸9محسن )  ،یپورعل
 مشکلات و راهکارها. ها،یشهردار شی هما نی. سومیشهردار

https://civilica.com/doc/93754 
 ،یعلوو   ،یرجووب زاده قطوور  ،یعلوو   ،یزدی غوولام سوور  یحاج

موودل   ۀ(. ارائوو 139۷)  رضووایو حسوون زاده، عل  ،ینقی، علیخی مشا

 یهوواکاوش.  رانیوو در ا  یجمع  یمال  نیوکار تأمکسب  یشناسبوم
 .342-30۷، 10 ،یبازرگان تی ری مد

https://journals.yazd.ac.ir/article_1155.html 

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1033398
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1033398
https://civilica.com/doc/1273407/
https://civilica.com/doc/93754
https://journals.yazd.ac.ir/article_1155.html
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 یور، مهوود لووهیو پ ،محموود ،یارهیوو م ،لووو، مهووران یحوواج

 دیکأها با تیشهردار  یمنابع درآمد  تیبر وضع  یلی(. تحل139۸)

 یعلموو   ۀفصلنام: شهر قم(.    یمورد  ۀ)مطالع  داری پا  یهابر درآمد
(، 3)14 ،یانسووان  یهاسووکونتگاه  یزیوو رمطالعات برنامه  یپژوهش

۶۷۷-۶95. 
https://sanad.iau.ir/Journal/jshsp/Article/103160

3 

 ،یوویو ملا  ،مهسووا  ده،یوو جهاند  لوووفر،یدمنه، ن  امک،یس  ل،یخل

 ،یفعل تیتهران: وضع  یدر شهردار  یمال  یداری پا(.  1401)  اسری 

 ،یشووهر یزیوو راقتصاد و برنامووه.  یاصلاح  یالزامات و راهبردها
3(4) ،1۶4–1۸3. 

https://doi.org/10.22034/uep.2022.367278.1295 

 یراهکارهووا(.  1393)  یعلوو   ر،یشام  یمانی و ا  ،دادجو، روزبه
 هووا،یشهردار  یهانهی وکاهش هز  داری پا  یدرآمدها  شی افزا  نی نو

 یکنفوورانس ملوو  نی. اولوو بجنووورد ی: شووهرداریمووورد ۀنمونوو 

. تهوووران دار،یووو پا ۀو توسوووع یشوووهر تی ری مووود ،یشهرسووواز
https://civilica.com/doc/360861 

و بهرام خواه، محمود   ن،یلاکسار، حس  یکاظم  ،زهرا  ،یرجب

. یشهردار  یهاپروژه یخارج  یمال نیروش تأم  ی(. بررس1400)

 .5 ،یو حسابدار تی ری در مد نی نو یپژوهش یهاکردی رو

 https://majournal.ir/index.php/ma/article/view/1

063 
و  یی(. شناسووا139۸آرزو ) ،یو صووفر ،روح الله ،یسووهراب

با   یشهردار  داری پا  یدرآمد  نیتأم  یهاروش  نی ترمهم  یبندرتبه

هموودان(.   ی: شهردار  یمورد  ۀ)مطالع  MCDMاستفاده از فنون  

 (.2)2 ،یاقتصاد شهر
https://doi.org/10.22108/ue.2020.123385.1143 

 ،یدهدشووت  بووه،یط  ،یمحموود  ،بهنووام  ،یعباس  ،محمد  ،یصفر

(. 1400)  یمرتضوو   ،یو حاو عبدالرسول  ،صفرپور، طاهره  مه،ینس

مطالعووات   ۀپژوهشنام.  یشهردار  یمال  نیعوارض در تأم  گاهی جا
. (9)4 ،یو اسوووووولام یدر علوووووووم انسووووووان یراهبوووووورد

https://civilica.com/doc/1530952/ 

و معمارزاده طهووران،   ،دانش فرد، کرم اله  ل،یاسماع  ،یغفار

در   یخصوص-یمدل مشارکت عموم  ی(. طراح1399غلامرضا )

 ی)مووورد مطالعووه: شووهردار  یساخت عمران شهر  ری ز  یهاطرح

 .2۷-50(، 4)15 ران،ی ا تی ری علوم مدتهران(. 
https://www.sid.ir/paper/958821/fa 

فائزه   ،یو عبد  سه،ینف  ،یعبد  ،احسان  ،یعبد  ،یمان  ،یقاسم

شووهر   داری پا  ۀدر توسع  یمنابع مال  نیتأم  یالگو  یبررس(.  1401)
 ی)مووورد مطالعووه شووهردار یبوور نقووش شووهردار دیوو کأتهران با ت

شووهر   یگووذارهی سوورما  یهووافرصووت  یالمللنیب  شی هما  تهران(.

 تهران. ،تهران

https://civilica.com/doc/1518728 

 یشووهردار یمووال تی ری نظووام موود(. 1401سووحر )  ا،یوو ن  می کر

ده شهر   یقیتطب  ۀو راهکارها در پرتو مطالع  یشناسبیتهران: آس

 یدبوو   و،یپکن، توک  ن،ی تورنتو، اوکلند، و  ورک،ی وین  خ،ی لندن، زور

 .21 ،یحقوق یهاپژهشو استانبول. 

https://www.doi.org/10.48300/jlr.2022.163707 
طوورح   یمووال  نیتأم  یهاوهیش  یبررس(.  139۸)  دیسع  ،ییملا

 یهوواو مشارکت بخووش پووروژه  یگذارهی توسعه در جذب سرما

 تی ری مطالعات اقتصوواد، موود  ۀفصلنامتهران.    یشهردار  یاجتماع
 (.1)5 ،یو حسابدار یمال

https://civilica.com/doc/1243172 
 ری أ(. توو 139۷فرزانووه ) درپور،یوو و ح ،مناسووادات ،ینقووو

نخبگووان هووا.  یشهردار  یمال  نیدر تأم  ینظام درآمد  یسازداری پا
 .34-12( ، 4)3 ،یعلوم و مهندس

https://sid.ir/paper/509983/fa 

 یمووال  نیتأم  یهاروش  یبررس(.  1399)  دایدوست، ش  وطن
 یالمللوو   نیکنفرانس ب  نی. لهارمهایدر شهردار  یگذارهی و سرما

 تهران. ران،ی در ا یو حسابدار تی ری اقتصاد، مد نی مطالعات نو
https://civilica.com/doc/1036311 
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