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Abstract: The ability of a system, community, or community affected by risks to deal with, absorb, adapt and 

rehabilitate in time against the effects of a risk and an effective way to protect and restore the important functions 

and basic structures of society against the crisis. Avari is said to have many dimensions, but the economic 

dimension of this concept is discussed in the article. And it has always been important in the country, its study is 

very important in the field of resilience. The process of this research is descriptive-analytical in terms of purpose, 

type, and type of research method and has an "exploratory approach" to the future. The present study consists of 

two parts. In the first part, in order to create a database of the basic factors available on economic resilience (data 

collection and information), environmental scanning technique (study of resistance and print resources, 

interviews with experts, and monitoring conferences), and a review of the literature used. For this purpose, 

information was collected through documentary sources, libraries, and surveys and combined with the variables 

obtained from interviews with urban resilience experts and specialists. In the second part, experts and elites (25 

people) were asked to identify the most important key factors affecting the economic resilience of Tabriz within 

the next 10 years. Finally, by identifying the factors affecting the economic resilience of Tabriz to formulate an 

aggressive strategy, Comparative, contingency, and defensive strategies were discussed. 
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 چکیده

و بازگشکت  توانایی یک سیستم، جامعه یا اجتماع برای مقابله، جذب، سازگاری و احیای به موقع در برابر اثرهای یکک ماکاهره و روشکی مکبثر بکرای ح ا کت       

شکود  بکا    دارد و بعد اقتصادی این م هوم در این مقالکه بحکم مکی    آوری گویند که ابعاد زیادی کارکردها و ساختارهای اساسی مهم جامعه در برابر بحران را تاب

شهر تبریز در منطقه شمال غرب کشور و اهمیت آن از بعد اقتصادی در میان شهرهای ایران و نیکز قکدمت دیرینکه و تکاریخ پکر فکراز و        توجه به جایگاه ویژه کلان

آوری بسیار مهم است  فرایند این پکژوه  ازنرکر هکدک، ککاربردی و نکوع       زمینة تاب آن درنشیب آن و اهمیتی که همواره در سطح کشور داشته است، مطالعه 

منرکور ایجکاد پایگکاهی از     نسبت به آینده دارد  تحقیق حاضکر دو باک  داردد در باک  اول، بکه    « رویکردی اکتشافی»تحلیلی است و  -روش پژوه  توصی ی 

ها و اهلاعات( از تکنیک پوی  محیطی )بررسی مقالات و منابع چاپی، مصاحبه بکا متاصصکان    آوری دادهآوری اقتصادی )گرد عوامل اولیه موجود دربارة تاب

ای و پیمایشکی گکردآوری    ها( و بررسی پیشینه ادبیات است اده شده است  بدین منرور، اهلاعات ازهریکق منکابع اسکنادی، کتاباانکه     ها و کن رانس و پای  همای 

ن ر( خواسکته شکد    25اند  در با  دوم، از کارشناسان و نابگان ) آوری شهری تل یق شده مصاحبه با کارشناسان و متاصصان تابشده و با متغیرهای حاصل از 

آوری  سکال آینکده مشکا  و درنهایکت بکا شناسکایی عوامکل ترثیرگکذار در تکاب          10آوری اقتصادی شکهر تبریکز را در    ترین عوامل کلیدی اثرگذار در تاب مهم

 تبریز، راهبردهای ماتلف تدوین کنند اقتصادی شهر 

  مک آوری اقتصادی، شهر تبریز، اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم، میک نیروهای پیشران، تاب:کلیدی های واژه
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   مقدمه

تمدن کنونی بیش از پیش شهری شده و رشد شههری پیادهدیای   

ناگواری را بر پیکریای شهریا وارد کرده اسه  پپوردوسهوی و   

(. ادههروزه ایههای Laskar, 2003: 379؛ 20: 1394یمکههاران، 

پذیری  شهریا بر اثر تغییرات گسترده و شتابان در ارایند جمعی 

یای دحیطی و اقتصادی در  و الگوی سکون  و اازایش بارگذاری

آدیهز، بهت توجهت بییهتری نیهاز دارد       بستریای جغراایایی دخاطره

(Meng et al, 2020: 7ابعاد سکونتگاه .) روز  روزبهت  یای شهری

تهر   شهریا نمایهان  تر و بت دنبال آن ناپایداری ادنیتی در بوم پیچیده

ویههه در اشهکال    شده اس . بت ایه  ترتیه ، جادعهت شههری بهت     

طهور دامهو و گسهترده در دعهرو انهوا        ادروزی و ددرن آن، بت

 :Hawley et al, 2012دختلفی از دخاطرات قرار گراتت اس  پ

730; Hogan et al, 2014: 165  تبعات ای  ناپایداری ادنیتهی .)

دنزله  دولهد    در شهریای ادروزی سهب  پیهدایش ایهده شههر بهت     

یاات  صنعتی شهده   آدیز در دنیای توسعت دخاطرات و شهر دخاطره

ریزی دناس  برای  یای طبیعی و نداشت  برنادت اس . وقو  بحران

 دیی ناشهی از آن، بهت از دسه  راهت      یا و پیام دقابلت با خسارت

شود کت تحقق آنها سهالیان زیهادی    دنابع و دستاوردیایی دنجر دی

هه  112: 1397؛ جلالیهان،  Gralepois, 2020: 11کید پ طول دی

یای درتبط بها خطهرات طبیعهی در سراسهر جههان       (. ااجعت110

یهای   شدن بت تهدید و ااهزایش یزینهت   اند و تبدیل درحال اازایش

توانهد   ی را بت ااجعت دهی اقتصادی جهانی یمراه با آنها خطر طبیع

 Syedپهذیر تهیثیر بگهذرد پ    تبهدیل کنهد و بهر جمعیه  آسهی      

Ainuddin and Routray, 2012: 2   در بییتر دهوارد بلایهای .)

طبیعی با تخری  دنابع درآدهدی و ادکانهات زیسهتی و سهلاد      

ساکنان در ارتباط اس  و یمییهت خطهری جهدی بهرای توسهعت      

رود پبهدری و   ت بت شهمار دهی  ویهه در کیوریای درحال توسع بت

یها و   (؛ بهت یمهی  دلیهل، کهایش خسهارت     38: 1392یمکاران، 

 ,Dasیا و بلایا بت ددیری  نیاز دارد پ یای دربوط بت بحران آسی 

در ای  دیان، نبود دهدیری  دطلهوم دوجه  شهده      (.41 :2019

تنها کیهور در زدینه  بهروز دخهاطرات، بلکهت در زدینه         اس  نت

یای دتعدد  گیری بحران پیاددیای دنفی و شکل پذیرش تیثیرات و

پذیرتری  کیوریای جهان دبدل شهود؛ زیهرا در    بت یکی از آسی 

ریزی کیور با تسلط دیدگاه ددیریتی کایش  نظام توسعت و برنادت

عنوان یک ارایند و  گرات  ددیری  بحران بت پذیری و نادیده آسی 

حیطهی و  شود کت په  از بهروز دخهاطرات د    تخصص عادلی دی

تبدیل آنها بت بحران، ستادیای ددیری  بحران بهرای دهدیری  و   

زاده و  صورت جدی وارد عمل شهوند پابهراییو   کنترل وضعی  بت

 (. 3ه6: 1396نهاد، اسمعیل

درواقع ددیران بحران با نداشت  دانش، دهارت و عملکهردی  

یها در برابهر وقهو      پذیری سهکونتگاه  دؤثر دوج  اازایش آسی 

ددیری  بحران دؤثر و کارآدهد   شوند؛ زیرا ای طبیعی دیرویدادی

باید برای یریک از دراحل بحران، تمهیهدات خاصهی را در نظهر    

(. در Rashid, 2011: 39؛ 76: 1379پدظلهههودی،  بگیهههرد

یهای اعهال    یای اخیر در دقیاس جهانی، نهادیا و آژان  دهرودوم

ی خهود  یها  در زدین  کایش خطر دخاطرات طبیعی، بییتر اعالی 

اند کت در ایه  دیهان    آور دتمرکز کرده را بر دستیابی بت جادعت تام

یهای   دلیل خسهارات وسهیع اجتمهاعی ه اقتصهادی و تخریه        بت

یها اولویه  و ریسهک     لهرزه  گسترده کالبدی و زیرساختی، زدهی  

یههای  آژانهه  یمکههاری(. Morelli, 2014: 37بههاییی دارنههد پ

پهذیری شههر    بندی آسی  هنت( با پ1382ه   1384المللی ژاپ  پ بی 

ددیری  بحران زلزلهت را    ، نظام1تهران در برابر حوادث غیردترقبت

برای اجرا در ست ااز وضعی  عادی، واکنش اضطراری، درد  و 

یهای   بازسازی ارامهت کهرده اسه . بها توجهت بهت نتهای  پههویش        

شده و اعتراف بت ای  دوضو  کت کیور ایران بها توجهت بهت     انجام

خیهز   شناسی ازجملت ده کیور سهانحت  راایایی و زدی دوقعی  جغ

آید، یمواره براثر سوانحی یمچون سیل، زلزلت،  جهان بت شمار دی

سالی، طواان و غیره خسارات جانی و دالی چیمگیری بت  خیک

کیور وارد شده و سب  شده اس  بییهتر شههریا و روسهتایای    

دلیل  ، تبریز بتپذیری باییی داشتت باشند. بدی  ترتی  ایران آسی 

شههریای بها درجهت     پذیربودن در ابعاد گوناگون جزء کلان آسی 

شود. شهر  پذیری بسیار بای از دنظر بلایای طبیعی تلقی دی آسی 

یای ایرده و دادن  خطرپذیری بهای   تبریز، دناطق قدیمی با باا 

یهای دحیطهی دارد. بها توجهت بهت جایگهاه ویههه         در برابر بحهران 

یز در دنطقت شمال غرم کیور و ایمی  آن از بعهد  شهر تبر کلان

اقتصادی در دیان شهریای ایران، قدد  دیرینت و تاریخ پر اراز و 

نیهی  آن و ایمیه  آن در سهطش کیهور، دطالعهت آن در زدینهه       
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آوری بسیار دارای ایمی  اس . بر ای  دبنا پهویش حاضهر   تام

یهای پییهران   تری  نیرو بت دنبال پاسخ بت ای  سؤال اس  کت دهو

 اند. آوری اقتصادی در تبریز کدم کلیدی تام

 

 مبانی نظری  

شهود( در سهال    آوری یاد دی عنوان پدر تام پکت از او بت 1یولینگ

عنوان یک اصطلاح توصهیفی در اکولهوژی    آوری را بت تام 1973

( و از آن زدهان بهت   Kamrholm et al, 2014: 121دعرای کرد پ

یهای علمهی دختله      ه شده و بر زدینتطور گسترده استفاد بعد بت

دانند ددیری  بلایا، روانیناسی و اکولوژی تهیثیر گذاشهتت اسه     

 (. Leon & March, 2014: 251پ

آوری، توانههایی  جنبههت دیههتر  در یمههت رویکردیههای تههام 

ایسهتادگی و واکهنش دتبه  بهت ایههار یها تغییهر اسه . از دیههان        

یابی، درکی قطعی رویکردیای دفهودی، دو رویکرد پایداری و باز

آوری یک جادعت پارد یا  کت آنها تام طوری آوری دارند؛ بت از تام

گیرنهد کهت آن را    سیستو اکولوژیکی( را ویهگی ذاتی در نظر دهی 

کند با یک عادل ایار انطباق پیدا کند یها نکنهد. ایه  دو     قادر دی

عنوان یک کل، یها   کنند کت جادعت بت رویکرد بر ای  نکتت تیکید دی

 ,Tierney and Bruneau)آور نیسه    آور اسه  یها تهام    متا

آوری در دفههوم   (؛ ادا در رویکرد سوم، یعنهی تهام  103 :2007

آوری اجتمهاعی و اکولهوژیکی روشه      گذار، تفهاوت بهی  تهام   

آوری اجتمهاعی ررایه  ااهراد بهرای یهادگیری از       شود. تهام  دی

 یها و شهرک  آگایانهت در یهادگیری در تعادهل بها دحهیط        تجربت

گیرد؛ بنابرای ، بت نظر  اجتماعی و ایزیکی ه کالبدی را در نظر دی 

دادن بهت   یریریا و یمکاران، ای  رویکرد بت نقش ااهراد در شهکل  

 ,Herreria et al)دیهد   ایمیه  خاصهی دهی   « خط سیر تغییهر »

(. یمچنههی ، ایهه  رویکههرد بههت دنبههال شناسههایی    135 :2006

ن ه اکوسیستو اس  و  یای پویای جوادع و تعادل بی  انسا ویهگی

یای جادعت بت ررای  سازگاری آن  پذیری جای تمرکز بر آسی  بت

تواند بها اسهتفاده    آور دی کند. با ای  رویکرد، جادعت تام توجت دی

جای بقها و حفهخ خهود در     وجودآدده بت یای تغییرات بت از تجربت

ای بهت تغییهرات    یای نوآورانهت  برابر عادل ایار یا تغییر، بت روش

آوری رایی برای تقویه    اکنش نیان دید. در زدان حاضر تامو

                                                           
1
 Holling 

شهود. در سهطش    یای آنها دطهرح دهی   جوادع با استفاده از ررای 

پذیری بهت   جهانی، دیدگاه غال  از تمرکز صرف بر کایش آسی 

آوری در دقابل سوانش تغییر کرده اس . براساس ای   اازایش تام

ت دنبال ایجاد و تقوی  یای کایش دخاطرات باید ب نگرش، برنادت

آور باشند و در زنجیره ددیری  سوانش بت  یای جوادع تام ویهگی

(. Cutter et al, 2008: 3آوری نیهز توجهت کننهد پ    دفههوم تهام  

کهار سهختی    آوری یهای تهام   یمچنی ، تعیی  و توسعت شهاخص 

آوری سروکار دارد. بهدی  ترتیه ،    تام اس  و با دایی  پیچیده

یهای   شود. شاخص شهری نیز بسیار پیچیده دیآوری  ارزیابی تام

آوری  دتعددی کت تاکنون در عمل برای ارزیابی خصوصیات تام

 :Morelli et al, 2014گیرند پ اند در دو دقولت قرار دی ارامت شده

یای پایداری، دقاود  و استحکام را با رویکهرد   . شاخص1(: 37

تهوان   دهی  گیهری کهارآیی روش و عمهل    برآیند دحور برای اندازه

یای سازش، حساسی  و توانایی بازیابی  . شاخص2ارزیابی کرد؛ 

را با رویکرد ارایند دحهور بهرای پهایش پییهرا  دراحهل کهار       

 :Cloke and Pappenberger, 2009تهوان ارزیهابی کهرد پ    دی

آوری  شده، ای  پهویش بر دبنای تام (. با توجت بت دبانی بیان617

یهای کمهی    برآیند دحور و شاخصدر دفهوم پایداری با رویکرد 

پایداری، دقاود  و استحکام دسیر عملیهاتی و تحلیلهی خهود را    

آوری برآینهد   انتخام کرده اس  و با استناد بت ای  تعری  از تام

یا، دجموعت دعیاریها و   صورت توانایی دقاود  در برابر شو  بت

شهده را تعریه  و تعیهی      کارگراتت زیردعیاریای کلی و جزمی بت

  کند. ید

آوری را  ( نخستی  اردی بود کت دفهوم تام1981پ 2تایمرد 

 ,Maguire & Haganدر حوزه بلایا و دخاطرات دطرح کهرد پ 

(. ای  دفهوم پ  از پذیرش چارچوم کهاری ییوگهو   18 :2007

طهور وسهیعی بهت کهار      بهت  2005ه   2015یای  در خلال دهرودوم

ازنظهر او  (. Usamah et al, 2014: 179گراتهت شهده اسه  پ   

توانایی یک سیسهتو، جادعهت یها اجتمها  بهرای دقابلهت، جهذم،        

سازگاری و احیای بت دوقع در برابر اثریای یک دخاطره و روشی 

دؤثر برای حفار  و بازگی  کارکردیا و سهاختاریای اساسهی   

 Lenchner etآوری گوینهد پ  دهو جادعت در برابر بحران را تام

al, 2016: 56  در برابهر تهدیهدات، درواقهع    آوری  (. تبیهی  تهام

                                                           
2
 Timmerman 
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یهای اجتمهاعی، اقتصهادی،     شناخ  نحهوه تیثیرگهذاری ررایه    

آوری و  نهادی، سیاسی و اجرایی و جوادع شهری در اازایش تام

 Mitchellآوری در شههریا اسه  پ   شناسایی ابعاد دختل  تهام 

and Harris, 2012: 3   درواقع یدف از ای  رویکهرد، کهایش .)

یای شهروندان برای دقابلت  قوی  تواناییپذیری شهریا و ت آسی 

طههور کلههی  بهها خطههرات ناشههی از تهدیههدات دختلهه  اسهه . بههت

یهای رایه ، نظهادی شهادل      عنهوان ترکیبهی از ایهده    آوری بهت  تام

 :Holling, 1973: 22; Gunderson, 2009اکوسیستو پایهدار پ 

 :Lee et al, 2009(، زیرسهاخ  دهندسهی، روانیناسهی پ   41

( و کایش خطر بلایا Norris, 2011: 100ری پ(، علوم راتا105

(. تهاکنون  Cutter et al, 2008: 47یای دختل  اس  پ و بحران

تعاری  دتعددی از بحهران صهورت گراتهت اسه  کهت بهت بهاور        

عنوان یک نقطت عط  حیاتی برای یر  ( بحران بت2013پ 1دازارو

گی دوجود زنده، ارد، جادعت و سیستو با توجت بت توانایی و آدهاد 

شهود. بهت بهاور     آنها برای انطباق بها شهرایط جدیهد تعریه  دهی     

( بحران نبود توانایی یزم برای واکنش در زدان 2005پ 2رویرد 

( بحههران 2000پ 3کوتههاه بههت دسههامل اسهه . از دیههد لیونگسههتون

ناپذیر اس  کت با نتای  دنفی یمهراه اسه . بهت     بینی ای پیش پدیده

غیردعمول و دور از انتظهار   ( بحران رویدادی2005پ 4عقیده اید

اس  کت عدم اطمینان و تهدیدی برای ایهداف دطلهوم انسهانی    

ای چندوجهی و دهرتبط بها    اس  و با توجت بت اینکت بحران پدیده

انسان اس ، با الگویای دختلفی ازجملت الگوی ایزیکی، الگهوی  

دند، الگوی دهندسی، الگوی شناختی، الگوی تفکر نمادی  و  نظام

نهههاد و  شههود پوردی جتمههاعی بررسههی و تبیههی  دههی  الگههوی ا

در تعریه    (.Marwitz, 2008: 94؛ 40: 1389رشتیانی،  بهرادی

بحران، بهتر اس  بی  بحران و واقعهت ناگوارتفهاوت قامهل شهد.     

(. بهت  Bildan, 2003: 21بی  ای  دو تفاوت قامل اس  پ 5برن 

یهای   کننده شرایطی اس  کت در آن رییهت  نظر او، بحران توصی 

توانند دسامل و دیکلاتی داننهد سهاختاریا و عملیهات     پدیده دی

ددیریتی نادناس  و با شکس  در تطهابق بها یهک تغییهر باشهند؛      

کت دنظور از واقعت ناگوار ای  اس  کت شرک  با تغییرات  درحالی

                                                           
1 Mazzaro 
2 Rouherman 
3 Liongeston 
4 Fieed 
5 Brent 

نیده یا ناگهانی دواجت شده اس  کهت کنتهرل    بینی بار پیش دصیب 

 ,Chandrashekara, 2015: 47; Brentکمی روی آنهها دارد پ 

یای یهک   (. بحران، از یو گسیختگی شدید در اعالی  2 :2003

یا و دحیط  یا، اقلام و دارایی جادعت اس  کت در ای  ارایند، انسان

کهت جادعهت    طوری شوند؛ بت در سطش وسیع دچار آسی  شدید دی

یا بییتر  اقط قادر اس  از دنابع دوجود خود کمک بگیرد. بحران

بودن یا کندبودن بروز آنها  براساس سرع  و شدت یعنی ناگهانی

شهوند   بنهدی دهی   دلیل طبیعی یا زاده دس  بیر بهودن طبقهت   یا بت

 (.Madzharov, 2013: 114; UNDP, 1992: 14پ

 

 روش پژوهش

ارایند ایه  پههویش ازنظهر یهدف، کهاربردی و نهو  روش       

سب  بت ن« رویکردی اکتیاای»اس  و  تحلیلی -پهویش توصیفی

حاضر دتیکل از دو بخهش اسه . در بخهش     آینده دارد. تحقیق

اولیهت دوجهود دربهاره     دنظهور ایجهاد پایگهایی از عوادهل     اول، بت

اطلاعهات(، از تکنیهک    یها و  آوری اقتصادی پگردآوری داده تام

دنهابع چههاپی، دصههاحبت بهها   پهویش دحیطههی پبررسههی دقههایت و 

و بررسهی پییهینت   یها(   کنفران  یا و دتخصصان و پایش یمایش

بدی  دنظور، اطلاعات ازطریهق دنهابع    ادبیات استفاده شده اس .

پیماییی گهردآوری شهده و بها دتغیریهای      ای و اسنادی، کتابخانت

آوری شههری   با کارشناسان و دتخصصان تام حاصل از دصاحبت

نفهر کارشناسهان و نخبگهان     25در بخهش دوم، از   اند. تلفیق شده

آوری شههری و دباحه     زدینه  تهام  پیمت ایه  دتخصصهان در   

اقتصادی شهر دارای سابقت اجرایهی، کتهام یها صهاح  اثریهای      

تری  عوادل کلیهدی اثرگهذار    ارزشمندی بودند( خواستت شد دهو

سال آینهده دیهخص    10آوری اقتصادی شهر تبریز را در  در تام

کنند کت درنهای  با توجت بت دصاحبت با نخبگهان دوضهو  در دو   

تعیی  شد. ای   2دتغیر بت شرح جدول  25رت دلفی صو درحلت بت

دک برای تحلیل و بررسی اطلاعات و ارامت  اازار دیک دقالت از نرم

  نتای  بهره برده اس .



 

 5 آوری اقتصادی با رویکرد سناریویی در شهر تبریز تحلیل نیروهای پیشران کلیدی تاب

 
 آوری در منابع مختلف های تاب ترین ابعاد، تعاریف و شاخص مرور مهم -۱جدول 

 یا گزیده شاخص تعری  ابعاد

 اجتماعی

واکنش دتب  از تفاوت اجتماعی، در 
نیان دادن، انطباق با تغییرات و حفخ 

راتار سازگارانت و بازیابی یاات  از سوانش 
 آید. بت دس  دی

پذیری اجتماعی پنهاد و قودی ، س ، وضعی  اقتصادی ه اجتماعی(، جنسی ، استخدام، تحصیلات؛  آسی 
م اجتماعی، دیارک  اجتماعی، ساختار خانواده، اعتماد، ریبری، کارآیی جمعی، سردایت اجتماعی، انسجا

 یای دوجود و ارتباطات و اطلاعات. یا، ارزش دعیاریا، نگرش

 اقتصادی
واکنش و سازگاری ااراد و جوادع 

کت آنها را قادر بت کایش  طوری بت
 یای بالقوه ناشی از سوانش کند. خسارت

یا، دانش  پتحصیلات، سلاد ، دهارت یا(؛ سردایت انسانی گذاری اندازیا و سردایت سردایت اقتصادی پدرآدد، پ 
و اطلاعات(، سردایت ایزیکی پدسک ، تیسیسات عمودی، دیاغل و صنع (، سردایت طبیعی پدنابع، زدی ، آم 

یای شغلی، توزیع عادینت درآدد و ثروت در جادعت، زدی   و اکوسیستو(، رشد اقتصادی، درآدد پایدار، ارص 
 ت دسک  و خددات بهداشتی.و دواد خام، سردایت دادی، دسترسی ب

 نهادی

یای درتبط با تقلیل خطر،  حاوی ویهگی
ریزی و تجربت سوانش قبلی اس  و  برنادت

با ررای  جوادع برای کایش خطر، 
اشتغال ااراد دحلی در تقلیل خطر 

 گیرد. تیثیر قرار دی تح 

دنابع اقتصادی تعادل در  پذیری نسب  بت دخاطرات؛ سطش و تنو  طرای ریسک و آسی  توسعت اقتصادی پبی
شده،  شده، پیتیبانی اجتماعی ارو توزیع دنابع اقتصادی(، سردایت اجتماعی پپیتیبانی اجتماعی دریاا 

یا  سازی جادعت پروابط غیررسمی(، ارتباط و یماینگی سازدانی، دیارک  شهروندان، رایبری و نقش نهادینت
یای حل دیکل،  ادعت پعمل جادعت؛ دهارتپروابط رسمی(، ح  جادعت تعلق بت دکان، رقاب  ج

یای  پذیری و خلاقی ؛ تقوی  اثردندی جمعی؛ روابط سیاسی(، اطلاعات و ارتباطات پحکایات؛ رسانت انعطاف
 یا؛ دنابع دورد اعتماد اطلاعات(. یا و زیرساخ  پاسخگو، دهارت

 -کالبدی 
 دحیطی

ارزیابی واکنش جادعت و ررای  بازیابی 
یا، واحدیای  انند پنایگاهبعد از سانحت د

دسکونی و زیرساختی دانند خط لولت، 
یا و وابستگی آنها بت  جاده

 شود. یای دیگر دی زیرساخ 

یای حیاتی،  یا پدسکونی، تجاری و صنعتی، شریان دسترسی بت خددات، دسک ، دحیط دصنو  و زیرساخ 
یای  ریزی و کایش دخاطرات پبرنادت نادتیا، بر یای طبیعی و دواجهت زیرساخ  ترابری و یادبودیا(، سیستو

پذیری؛ برنادت جادع؛  یای کایش دخاطرات و ارزیابی آسی  دقابلت، کدیا و استانداریای ساختمانی؛ برنادت
یای حیاتی دراکز حیاتی،  برنادت استمرار خددات؛ ارتباطات دتقابل؛ برنادت بازسازی و ...(، زیرساختی پشریان

ای پواحدیای تجاری و صنعتی؛ واحدیای دسکونی آثار باستانی؛  دی(، سازهحساس و دهو: بنایای عمو
دحیطی و  دحیطی پایداری زیس  یا، تنو  زیس  زیستی پدخاطرات؛ آلودگی تیسیسات خطرزا(، دحیط

 خصوصیات جغراایایی(.

؛ 1396؛ پاشهاپور و پهوراکردی،   1396ور و یمکهاران،  په  ؛ ساسهان 1400نهاد و یمکهاران،   ؛ حاتمی1400ه دیخذ: پنگارندگان براساس پوراحمد یمکاران، 

 (Cutter et al, 2008; Norris et al, 2011; Safdari & Farhadi, 2019د 1397؛ بذرااک  و یمکاران، 1398پاشاپور و یمکاران، 

 

 آوری اقتصادی شهر تبریز نیروهای کلیدی در رابطه با بعد تاب -2جدول 

 ردی  دتغیریای اقتصادی  

 Q1 درآدد و توانایی اقتصادی خانواریا Q14 آوری یای کوچک و تیمی  وام برای تام یای نقدی، وام کمک

 Q2 اشتغال Q15 گذاری در کایش خطرپذیری یای اقتصادی سردایت دیوق

 Q3 دتوسط یزینت زندگی Q16 دنابع دالی و تحقق بودجت شهرداری

 Q4 هپایگاه اجتماعی ه اقتصادی خانواد Q17 ذخایر دالی

 Q5 تنو  شغلی Q18 سازی و نوسازی دسک  یای انی دقاوم دیوق

 Q6 یای دالی و دهارتی صاحبان دیاغل توانایی Q19 تجهیزات، ادکانات و سازوکاریای یزم چرخت ددیری  سوانش

 Q7 یای اقتصادی دولد سیاس  Q20 قیم  دسک  یا دلک

 Q8 اتییای دالی تسهیلات دالی و دعاای  Q21 اشتغال زنان

 Q9 حمای  از دیاغل کوچک Q22 بودجت و یارانت

 Q10 سلاد  اقتصادی، ثبات اقتصادی و رشد اقتصادی Q23 پذیر آسی  سردایت 

 Q11 دستی و خلاق حمای  از تولید، عرضت و صادرات صنایع Q24 بازپرداخ  خسارت

 Q12 پذیری ادوال عمودی در سوانش  آسی  Q25 انتقال ریسک

 Q13 ضری  نفوذ و سق  پرداخ (یا پ بیمت

 یای تحقیق دنبع: یااتت
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 های پژوهش یافته

 نیروهای پیشران اقتصادی
بعد از آنکت عوادل کلیدی بهت روش دلفهی دیهخص شهدند، در     

سودی  درحلت اقدام بهت شناسهایی نیرویهای پییهران دهؤثر شهد.       

اند کت باع  حرک  و تغییهر در طهرح    نیرویای پییران عناصری

کننهد.   یا را دیخص دی شوند و درنهای  داستان اریو دیاصلی سن

ایه  نیرویههای پییهران دعمههویا در قاله  دوضههوعات نیرویههای    

اقتصادی نیرویای سیاسهی، دانهش و تکنولهوژی، کالبهد و ایها،      

شوند. در ای  درحلت  ونقل و انرژی دیخص دی ارتباطات و حمل

بهی  عوادهل    با ایجاد داتریسی از عوادل کلیدی، نیرویای پییران

اند  عادلی کت نخبگان شناسایی کرده 25شوند.  کلیدی شناسایی دی

تنظیو شد. در داتری  دتقهاطع جمهع    25در  25در یک داتری  

عنهوان دیهزان تیثیرگهذار و جمهع      اعداد سهطریای یهر عادهل بهت    

یای یر عادل دیزان تیثیرپذیری آن را از عوادل دیگر نیهان   ستون

شهده در دهاتری  اولیهت،     رزش دحاسهبت ا 559دید. بر دبنهای   دی

دهورد دارای   315اثرات دتقاطع از سوی نخبگهان و کارشناسهان،   

 50دهورد دارای تیثیرگهذاری دتوسهط و     234تیثیرگذاری زیهاد،  

 اند. تیثیر ارزیابی شده دورد بی 26دورد دارای تیثیرگذاری کو و 

 

 ها و روندهای مؤثر اقتصادی پیشران
بخییدن بت آینده، ضرورت دارد با  در شکلبرای ایفای نقش دؤثر 

ریههزی، بههت شههکل جههدی  اتکهها بههت رویکردیههای جدیههد برنادههت 

یای توسعت و تحهویت آینهده بهر پایه  کهاین رونهدیا و        پییران

بینانههت از  گیههری واقههع رونههدیای ناپیوسههتت، سناریوسههازی و بهههره

یههای جادعهه  یههدف شناسههایی شههود. واژه رونههد      توانمنههدی

شهود.   پهویی دحسهوم دهی     واژه در حوزه آیندهتری شده شناختت

پهویهی اسهتفاده    یا و رویکردیهای آینهده   روندیا در بییتر روش

شوند و در بییتر تحقیقات درتبط بها آینهده، اولهی  بخهش از      دی

دینهد. رههور واژه رونهد از     اعالی  دطالعت آینده را تیهکیل دهی  

رونهد   یها  دباح  دالی بود؛ در دباح  دالی دسهیر تغییهر قیمه    

توانس  ازاینده، کاینده،  گیری دی شد. ای  جه  قیم  نادیده دی

ددت باشد. رونهد عبهارت اسه  از     ددت یا دیان بلندددت، کوتاه

یا در طهول یهک بهازه     ای در پدیده تغییرات دنظو، دستمر یا دوره

 زدانی.

تغییرات دذکور دمک  اس  بت شکل کیفی یها کمهی باشهند؛    

یهرات جمعیه  پکمهی( یها رونهد تغییهر       برای دتال، بت رونهد تغی 

یها، دجموعهت یها     تهوان اشهاره کهرد. پییهران     یا پکیفی( دی ارزش

ای از یک یا چند دؤلفت یا روند درتبط یستند کت با یو بهت   خوشت

کننده عوادل ایجاد  یا در حقیق  بیان دیند. پییران آینده شکل دی

روند از  لانعنوان ک اوقات نیز بت اند کت گایی تغییر در یک دوضو 

شهود. برخهی از دحققهان نیهز پییهران را شهادل        آنها نام برده دی

روندیای دتعلق بت دحهیط رایبهردی اعالیه      یایی از کلان دس 

صهورت خوشهت    اند پیعنی دجموعت روندیای دنفرد کت بهت  دانستت

ددت کمتر دچهار   یای کوتاه ه اند(. نیرویای پییران در دور درآدده

لاف روندیای دنفرد، تعری  خاص و شهرح  اند و برخ تغییر شده

 دفصل ندارند.

ااهزار   در دحهیط نهرم   25*  25در ادادت با تیهکیل دهاتری    

یا تحلیهل و   دک، دبتنی بر دیانگی  ادتیازات خبرگان، پییران دیک

 26شده در داتری ،  رابطت ارزیابی 559ارزیابی شدند. از دجمو  

 50دتقابلی نداشهتند.   رابطت صفر بت ای  دعنی اس  کت عوادل اثر

 315رابطت بها اثرگهذاری دتوسهط و     234رابطت با اثرگذاری کو، 

با اثرگذاری بای یا با ایمیه  بودنهد. دهاتری      3صورت  رابطت بت

ای از دطلوبیه  و   براساس شاخص آدهاری بها دو چهرخش داده   

دینهده روایهی    درصد برخوردار بوده کهت نیهان   100شدگی  بهینت

 یای آن بوده اس . پاسخ بایی پرسینادت و
 

 های ماتریس اولیه اقتصادی ویژگی -3جدول 

 تکرار تیثیرگذاری تیثیرپذیری

96 ٪ 97 ٪ 1 

100 ٪ 100 ٪ 2 
 

هه دهاتری  اثهر ه وابسهتگی دسهتقیو و پراکنهدگی        3ه2ه5ه1

 یای اقتصادی شاخص

در تحلیل داتری  اثر ه وابستگی، باید بهت نحهوه چیهددان و     

یای اقتصهادی شههر تبریهز بها الگهوی       خصپراکندگی ایایی شا

توجت کرد. الگوی ای  توزیهع،   1پهویی در چارچوم شکل  آینده

آوری  ارتباط بسیار دستقیمی با پایداری یا ناپایداری سیستو تهام 

نگرانهت خوایهد داشه ؛     اقتصادی در شهر تبریز با رویکرد آینهده 

یایی با  صاقتصادی پایدار علاوه بر اینکت شاخ  کت سیستو طوری بت

دیزان تیثیرگذاری و تیثیرپذیری بهای دارد، توزیهع دتغیریها در آن    

 صورت نردال و در چهار سطش نمودار اس . سیستو بت

یهای ناپایهدار اقتصهادی، توزیهع دتغیریها الگهوی        در سیستو

یا گرایش بت بای یا پایی   یکسان و نردالی ندارند و بییتر شاخص

شهده   یای انجام و تحلیل 1جت بت شکل رو، با تو بودن دارند؛ ازای 

آوری اقتصادی شهر تبریز با در نظهر   توان دریاا  سیستو تام دی

گرات  نمودار تحلیل اثر ه وابستگی در وضعی  نسبتاا پایدار قرار  

دینده ثبات نسبی دتغیریای تیثیرگذار و تداوم تهیثیر   دارد و نیان
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بها توجهت بهت دیهزان     آنها بر سایر دتغیریاس . یرکدام از دتغیریا 

تیثیرگههذاری و تیثیرپههذیری در دکههان خاصههی در نمههودار قههرار  

کننهده   ، دوقعی  دتغیریا در نمودار بیهان 1گیرند. دطابق شکل  دی

وضعی  آنها در سیستو و نقش آنها در پویایی و تحویت سیستو 

 .در آینده اس 

سهازی و   یهای انهی دقهاوم    یا، دتغیریای دیوق براساس یااتت

پهذیری ادهوال عمهودی در سهوانش       (، آسهی  69دسک  پ نوسازی

یا پضری  نفوذ و سق   ( و بیمت67(، قیم  دسک  یا دلک پ68پ

( بییتری  ضری  تیثیرگذاری بر دیگر دتغیریها را  66پرداخ ( پ

(، قیم  دسهک   68اند. یمچنی ، دتغیریای انتقال ریسک پ داشتت

اقتصهادی   یای ( و دیوق64(، بازپرداخ  خسارت پ64یا دلک پ

( بییتری  تیثیرپذیری از 63گذاری در کایش خطرپذیری پ سردایت

 .اند دیگر دتغیریا را داشتت

 

 یزان اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم عوامل اقتصادیم.-4جدول 

N° Variable Total number of rows Total number of columns 

 63 57 درآدد و توانایی اقتصادی خانواریا 1

 56 65 الاشتغ 2

 60 58 دتوسط یزینت زندگی 3

 53 49 پایگاه اجتماعی ه اقتصادی خانواده 4

 52 62 تنو  شغلی 5

 52 62 یای دالی و دهارتی صاحبان دیاغل توانایی 6

 54 61 یای اقتصادی دولد سیاس  7

 55 57 یای دالیاتی تسهیلات دالی و دعاای  8

 57 62 حمای  از دیاغل کوچک 9

 52 37 د  اقتصادی، ثبات اقتصادی و رشد اقتصادیسلا 10

 58 54 دستی و خلاق حمای  از تولید، عرضت و صادرات صنایع 11

 58 68 پذیری ادوال عمودی در سوانش  آسی  12

 59 66 یا پضری  نفوذ و سق  پرداخ ( بیمت 13

 57 57 آوری یای کوچک و تیمی  وام برای تام یای نقدی، وام کمک 14

 63 62 گذاری در کایش خطرپذیری یای اقتصادی سردایت دیوق 15

 59 59 دنابع دالی و تحقق بودجت شهرداری 16

 61 47 ذخایر دالی 17

 61 69 سازی و نوسازی دسک  یای انی دقاوم دیوق 18

 59 65 تجهیزات، ادکانات و سازوکاریای یزم چرخت ددیری  سوانش 19

 64 67 قیم  دسک  یا دلک 20

 62 53 اشتغال زنان 21

 61 48 بودجت و یارانت 22

 55 65 پذیر آسی  سردایت 23

 64 53 بازپرداخ  خسارت 24

 68 60 انتقال ریسک 25

 Totals 1463 1463 
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 )مک افزار میک صورت مستقیم )خروجی نرم موقعیت قرارگیری هریک از عوامل اقتصادی در تأثیرگذاری و تأثیرپذیری به -۱شکل 

 

ماتریس اثرر ر وابسرت ی ریرمسرتقیم و پراکنردگی      

 های اقتصادی شاخص

، پراکندگی دتغیریای دووجهی پدر قسم  شمال شهرقی  1شکل 

( و دتغیریای تیثیرگذار پدر قسم  شمال غربی ناحیهت  2و ناحیت 

دید. ای  دتغیریا بییتر تیثیرگذار و کمتر تیثیرپذیر  ( را نیان دی1

سهتند و در دیهان ایه  دتغیریها عمودهاا      یا ی تری  دؤلفت و بحرانی

شههوند و عمودههاا توسههط سیسههتو  دتغیریههای دحیطههی دیههده دههی

کنترل نیستند. دتغیریهای دسهتقل بها قرارگیهری در قسهم        قابل

، از سههایر دتغیریههای سیسههتو تههیثیر  4جنههوم غربههی و ناحیههت  

گیرند و بر آنهها تهیثیر یهو ندارنهد پااقهد دتغیهر دسهتقل( و         نمی

ای تنظیمی در قسم  درکهزی بهر دحهور درکهز     یمچنی  دتغیری

ریهزان بهرای    یایی کت برنادت گیرند. براساس سیاس  ددار قرار دی

گیرنهد، ایه  دتغیریها قابلیه  ارتقها بهت        ایداف خود بت کهار دهی  

کننده با دتغیریهای یهدف و    دتغیریای تیثیرگذار، دتغیریای تعیی 

یریهای  ، دتغ3ریسک را دارند. در قسم  جنوم شهرق ه ناحیهت    

شهود تنهها دو    طور کت دیهایده دهی   اند؛ یمان تیثیرپذیر قرارگراتت

 اند.  دتغیر ذخایر دالی و بودجت و یارانت در ای  قسم  قرارگراتت

، بایهد  5یمچنی ، در دیان دجموعت دتغیریای جدول شهماره  

سازی و نوسازی دسهک  بها    یای انی دقاوم گف  شاخص دیوق

شهده، بییهتری  دیهزان     تارزش سهطری دحاسهب   235275دجمو  

آوری اقتصههادی شهههر تبریههز در  اثرگههذاری غیردسههتقیو بههر تههام

نگرانههت را دارد. یمچنههی  دتغیریههای  چههارچوم رویکههرد آینههده

پذیری ادوال عمودی در سوانش، قیمه  دسهک  یها دلهک،       آسی 

پهذیر و   آسهی   یا پضری  نفوذ و سق  پرداخه (، سهردایت   بیمت

و  226055، 227684، 227684 ،230956ترتیهه  بهها  اشههتغال بههت

ادتیاز سطری، بییتری  ضری  تیثیرگهذاری غیردسهتقیو    223117

انهد. در ایه  دیهان، دتغیریهای انتقهال       بر دیگر دتغیریها را داشهتت  

یهای   ریسک، بازپرداخ  خسارت، قیم  دسک  یا دلک، دیوق

گذاری در کایش خطرپذیری، درآدد و توانهایی   اقتصادی سردایت

، 366258، 218883، 232011ترتیه  بها    اریها بهت  اقتصادی خانو

شهههده،  ارزش سهههتونی دحاسهههبت 215637و  215782، 218843

انههد. در  بییهتری  دیهزان تیثیرپهذیری از دیگهر دتغیریها را داشهتت      

سنجش اثر ه وابستگی غیردسهتقیو، نظیهر آنچهت پیرادهون نمونهت       

دستقیو رخ داد، دتغیر سلاد  اقتصادی، ثبات اقتصهادی و رشهد   

قتصادی دارای کمتری  دیهزان اثرگهذاری و دتغیهر تنهو  شهغلی      ا

 .اند دارای کمتری  دیزان تیثیرپذیری بوده

 

سهم اثرگرذاری و اثرپرذیری مسرتقیم و ریرمسرتقیم     

 ای صورت مقایسه عوامل اقتصادی به

با توجت بهت اینکهت بهرای انجهام دحاسهبات اثریهای غیردسهتقیو،        

جمهع   ،رسهاند  ر بهت تهوان دهی   دتغیریا را چندبا دک دیکاازار  نرم

آیهد و   اثرگذاری و اثرپذیری غیردستقیو اعهداد چنهدرقمی دردهی   

، سههو  6شود. در جهدول   دقایست آن با اثریای دستقیو دشوار دی

عوادل از کل اثرگذاری و اثرپذیری براساس دستقیو و غیردستقیو 
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عادل در  10شود،  طور کت دیایده دی نیان داده شده اس . یمان

انهد.   ثرگذاری بییتری  سهو را در اثرگذاری دستقیو داشتتستون ا

یمچنی ، برحس  داتری  اثرگذاری و وابستگی بالقوه دستقیو و 

سهازی و   یای انی دقهاوم  غیردستقیو، گفتنی اس  شاخص دیوق

نوسازی دسک ، در رتبت اول تیثیرگذاری دستقیو و نفوذناپهذیری  

گراتت اسه . یمچنهی ،   در رتبت اول تیثیرگذاری غیردستقیو قرار 

دتغیههر انتقههال ریسههک در رده اول بییههتری  دیههزان وابسههتگی    

غیردستقیو و در رده اول بییتری  وابسهتگی دسهتقیو قهرار دارد؛    

پهذیری    سازی و نوسازی دسهک  و آسهی    یای انی دقاوم دیوق

ادههوال عمههودی در سههوانش در رتبههت بعههدی اثرگههذاری دسههتقیو  

، 4و  3یهای   و شهکل  6یای جهدول   ااتتاند. با اتکا بت ی قرارگراتت

نیرویای پییران کلیدی از لحاظ تیثیرگذاری و تیثیرپذیری قابهل  

دتغیهر کلهی    25ارامت خوایند بود. در ایه  راسهتا، بها توجهت بهت      

ترتی  از بییتری  بت  نیروی پییران کلیدی نیز بت 25شده،  بررسی

 اند. کمتری  ایمی  ارامت شده

 

 شده عوامل اقتصادی با میزان اثرگذاری ریرمستقیم ری محاسبههای سط ارزش -5جدول 

N° Variable Total number of rows Total number of columns 

 215637 194913 درآدد و توانایی اقتصادی خانواریا 1

 192747 222892 اشتغال 2

 203704 200065 دتوسط یزینت زندگی 3

 181853 169525 هپایگاه اجتماعی ه اقتصادی خانواد 4

 178712 213642 تنو  شغلی 5

یای دالی و دهارتی صاحبان  توانایی 6

 دیاغل

213169 179531 

 185667 208902 یای اقتصادی دولد سیاس  7

 189446 196578 یای دالیاتی تسهیلات دالی و دعاای  8

 195836 212417 حمای  از دیاغل کوچک 9

دی و سلاد  اقتصادی، ثبات اقتصا 10

 رشد اقتصادی
128696 179999 

حمای  از تولید، عرضت و صادرات  11

 دستی و خلاق صنایع

186723 199753 

 200397 230956 پذیری ادوال عمودی در سوانش  آسی  12

 201661 226055 یا پضری  نفوذ و سق  پرداخ ( بیمت 13

یای کوچک و  یای نقدی، وام کمک 14

 آوری تیمی  وام برای تام

195135 195990 

گذاری در  یای اقتصادی سردایت دیوق 15

 کایش خطرپذیری

211752 215782 

 202963 200071 دنابع دالی و تحقق بودجت شهرداری 16

 209412 17 ذخایر دالی 

سازی و نوسازی یای انی دقاوم دیوق 18

 دسک 

235275 208973 

تجهیزات، ادکانات و سازوکاریای یزم  19

 ی  سوانشچرخت ددیر
222535 203337 

 218843 227684 قیم  دسک  یا دلک 20

 212051 183851 اشتغال زنان 21

 208971 165346 بودجت و یارانت 22

 188819 223117 پذیر آسی  سردایت 23

 218883 181870 بازپرداخ  خسارت 24

 232011 208744 انتقال ریسک 25

 Tot al s 1463 1463 
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 مک( افزار میک صورت مستقیم )خروجی نرم ت قرارگیری هریک از عوامل اقتصادی در تأثیرگذاری و تأثیرپذیری بهموقعی -2شکل 

 

 

 
 مک( افزار میک صورت ریرمستقیم )خروجی نرم موقعیت قرارگیری هریک از عوامل اقتصادی در تأثیرگذاری و تأثیرپذیری به -3شکل 
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 )مک افزار میک صورت ریرمستقیم )خروجی نرم به موقعیت قرارگیری هریک از عوامل اقتصادی بالقوه در تأثیرگذاری و تأثیرپذیری -4شکل 

 

 شده متغیرهای اقتصادی برحسب تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم و ریرمستقیم های سطری محاسبه رزشا-6جدول 

Rank Label 
Direct 

influence 
Label 

Direct 

dependence 
Label 

Indirect 

influence 
Label 

Indirect 

dependence 

 462 انتقال ری  468 یای ف دیوق 464 انتقال ری  471 یای ف دیوق 1

 435  بازپرداخ  459 پذیر  آسی  437 قیم  دسک  464 پذیر  آسی  2

 435 قیم  دسک  453 قیم  دسک  437  بازپرداخ  457 قیم  دسک  3

 429 یای ا دیوق 450 یا پو بیمت 430 درآدد و تو 451 ا پوی بیمت 4

 429 درآدد و تو 444 آسی سردایت 430 یای ا دیوق 444 اشتغال 5

 422 اشتغال زنا 443 اشتغال 423 اشتغال زنا 444 تجهیزات، ا 6

 417 ذخایر دالی 443 تجهیزات، ا 416 ذخایر دالی 444 آسی سردایت 7

 416 یای ف دیوق 425 تنو  شغلی 416 یای ف دیوق 423 تنو  شغلی 8

 416 بودجت و یا 424 یا توانایی 416 بودجت و یا 423 یا توانایی 9

 405 دتوسط یزی  423 حمای  از م 410 دتوسط یزی  423 حمای  از م 10

 404 تجهیزات، ا 421 یای ا دیوق 403 یا پو بیمت 423 یای ا دیوق 11

 404 دنابع دالی 416 یای سیاس  403 الیدنابع د 416 یای سیاس  12

 401 یا پو بیمت 415 انتقال ری  403 تجهیزات، ا 410 انتقال ری  13

 399 پذیر  آسی  398 دنابع دالی 396 حمای  از ت 403 دنابع دالی 14

 397 حمای  از ت 398 دتوسط یزی  396 پذیر  آسی  396 دتوسط یزی  15

 390 یای نق کمک 391 تسهیلات دا 389 م حمای  از 389 درآدد و تو 16

 390 حمای  از م 388 یای نق کمک 389 یای نق کمک 389 تسهیلات دا 17

 383 اشتغال 388 درآدد و تو 382 اشتغال 389 یای نق کمک 18

 377 تسهیلات دا 371 حمای  از ت 375 تسهیلات دا 369 حمای  از ت 19

 376 آسی سردایت 366 شتغال زناا 375 آسی سردایت 362 اشتغال زنا 20

 369 یای سیاس  362  بازپرداخ  369 یای سیاس  362  بازپرداخ  21

 362 پایگاه اج  337 پایگاه اج  362 پایگاه اج  334 پایگاه اج  22

 358 سلاد  اقتص 329 بودجت و یا 355 تنو  شغلی 328 بودجت و یا 23

 357 یا توانایی 320 ر دالیذخای 355 یا توانایی 321 ذخایر دالی 24

 355 تنو  شغلی 256 سلاد  اقتص 355 سلاد  اقتص 252 سلاد  اقتص 25
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ارزیررابی تأثیرگررذاری و تأثیرپررذیری متغیرهررای    

 اقتصادی

ارزیابی تیثیرگذاری و تیثیرپذیری شیوه توزیع و پراکنش دتغیریها  

دینهده دیهزان پایهداری و ناپایهداری      در صفحت پراکنهدگی نیهان  

دهک،   ااهزار دیهک   ستو اس . در تحلیل اثرات دتقابهل بها نهرم   سی

یهای پایهدار    دردجمو  دو نو  پهراکنش وجهود دارد. در سیسهتو   

انگلیسی اس ؛ یعنی برخی دتغیریا  Lصورت  پراکنش دتغیریا بت

یهای   تیثیرگذاری بای و برخی تیثیرپذیری بای دارنهد. در سیسهتو  

گهذار، دتغیهر دسهتقل و    پایدار نیز سهت دسهتت دتغیهر بسهیار تیثیر    

دتغیریای خروجهی سیسهتو وجهود دارنهد. در سیسهتو ناپایهدار،       

انهد و بییهتر دواقهع     دتغیریا حول دحور قطری صهفحت پراکنهده  

حال  بینابینی دارند. در سیستو ناپایدار نیز دتغیریای تیثیرگهذار،  

دووجهههی پدتغیریههای ریسههک و یههدف(، دتغیریههای تنظیمههی،  

نتیجت سیستو و دتغیریهای دسهتقل وجهود     دتغیریای تیثیرپذیر یا

دارند. آنچت از وضهعی  صهفحت پراکنهدگی دتغیریهای دهؤثر بهر       

آوری اقتصادی در شهر تبریز دیخص اسه ،   وضعی  آینده تام

ناپایدار سیستو اس . بییتر دتغیریا در نیمهت بهایی    وضعی  نیمت

انهد. بقیهت دتغیریها     ( صهفحت پراکنهده  2و  1دحور قطری پناحیهت  

دینده تهیثیرات   جز چند عادل کت نیان ی  دیابهی دارند؛ بتوضع

کننهد   آدهده تیییهد دهی    دسه   (. اطلاعهات بهت  5بای یستند پشکل 

کت  ای گونت ناپایدار اس ؛ بت آوری اقتصادی در شهر تبریز نیمت تام

گیری سناریو دیانت خواید انجادید و  تداوم وضع دوجود بت شکل

آوری  ت وضهع دوجهود، تهام   در بهتری  حال ، در صهورت اداده  

یهای   اقتصادی در شهر تبریز بت تیعی  نسبی و کهایش دیهوق  

پذیری ادهوال عمهودی     سازی و نوسازی دسک ، آسی  انی دقاوم

یها   کایش پوشش بیمهت  در سوانش، اازایش قیم  دسک  یا دلک،

یههای  پضههری  نفههوذ و سههق  پرداخهه ( و ااههزایش سههردایت  

ارزیهابی در سهطش بهاییی بها      پذیر دنجر خواید شد. نتای  آسی  

آوری اقتصادی در شههر تبریهز انطبهاق     یای پیرادون تام واقعی 

گیهری از   نگرانهت و بها بههره    دارند. در چارچوم دطالعهات آینهده  

تهوان ضهم  سهنجش وضهعی  کلهی       نگاری، دی رویکرد سناریو

آوری، الگوی پایداری یا ناپایداری آن را ازطریق نحوه توزیع  تام

یها دریااه  کهرد.     یریها در سهطش نموداریها و شهکل    ایایی دتغ

درصهد( در   95یمچنی ، درصد تقریباا بایی ضهری  پرشهدگی پ  

دتغیریای تحقیق، دیزان روایی و پایایی ابزاریهای پههویش را در   

کند. بت ای  دنظهور، پههویش حاضهر     سطش تقریباا باییی تییید دی

ه وابستگی ضم  سنجش اثرات دستقیو دتغیریای ابعاد اثرگذاری 

غیردستقیو و بالقوه، دتغیریا را نیز در چیددان ایایی دتغیریها و  

تدوی  نیرویای پییران کلیدی و سناریویای نهایی لحهاظ کهرده   

 .اس 

 

آوری  سناریوهای منتخب و محتمرل در آینرده تراب   

 اقتصادی شهر تبریز

آوری  یهای دختله  تهام    یهای دربهوط بهت وضهعی      تحلیل داده

 10دک، احتمال وقو   اازار پییراتت و جدید دیک اقتصادی با نرم

سناریو را بیش از سایر سناریویا و احتمال وقو  سایر سهناریویا  

را در حههد بسههیار نههاچیز و ضههعی  ارزیههابی کههرده اسهه . ایهه  

یهای یریهک از عوادهل در     کنیهی بهی  وضهعی     سناریویا از یو

شهوند. ایه     یای دیگهر عوادهل اسهتخرای دهی     ارتباط با وضعی 

ااتهادن یها    ااتادن یک وضعی  بر احتمهال اتفهاق   دوضو  کت اتفاق

یا یا حتی دحدودکردن آنها  تقوی  و توانمندسازی دیگر وضعی 

گیههری  توانههد داشههتت باشههد، پایههت اصههلی شههکل چههت تههیثیری دههی

یهای   زدهان عوادهل و وضهعی     کردن یو سناریویاس  و بت لحاظ

ن از ذی  و توانمنهدی  ای نیاز دارد کت توان تحلیل آ بسیار پیچیده

یای یوشهمند قهادر بهت تحلیهل      بیر خاری اس  و تنها پردازنده

 زدان آنها یستند. یو
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 ۱4۱0آوری اقتصادی شهر تبریز در افق  وضعیت نیروهای پیشران کلیدی در تاب -7جدول 

 عادل کلیدی سناریو دیانت سناریو ااجعت سناریو دطلوم

یای  تخصیص دنابع اقتصادی و تسهیلات و دیوق

 سازی و نوسازی دسک  انی دقاوم

دنظور  کایش دیزان دنابع اقتصادی و تسهیلات یزم بت

 سازی و نوسازی دسک  دقاوم

ادادت وضعی  نسبتاا 

بخش اعلی و دنابع  رضای 

اقتصادی و تسهیلات یزم 

سازی و  دنظور دقاوم بت

 نوسازی دسک 

دنابع اقتصادی و 

 یای انی دیوق

پذیری ادوال عمودی در سوانش و   کایش آسی 

اصلاح و تعدیل عوادل اقتصادی دبتنی بر دیارک  

 اقتصادی کسبت

اعمال دحدودی  و عدم رسیدگی کاای بت نقش عوادل 

پذیری ادوال عمودی در   اقتصادی و اازایش آسی 

 کسبتسوانش و کایش دیارک  اقتصادی 

ادادت وضعی  دوجود و 

توجت دحدود بت اصلاح و 

تعدیل عوادل اقتصادی 

دبتنی بر دیارک  اقتصادی 

 کسبت

پذیری ادوال   آسی 

 عمودی

کایش یا تتبی  قیم  دسک  و اازایش تولید در 

 سناریوی ااق

اازایش قیم  دسک  و کایش تولید و اازایش تقاضا بر 

 عرضت در سناریوی ااق

سبتاا ادادت وضعی  ن

 نادطلوم اعلی
 قیم  دسک 

یا پضری  نفوذ  ریزی برای بهبود وضعی  بیمت برنادت

عنوان کایش ریسک  و سق  پرداخ ( بت

 گذاری سردایت

 یا اازایش نرخ بیمت و کایش دیزان پوشش بیمت

ادادت وضعی  دوجود و 

یای  پوشش دتنو  اعالی 

 اقتصادی

 بیمت

ت یزم بت اازایش تخصیص دنابع اقتصادی و تسهیلا

 ریزی برای بهبود وضعی  پذیر و برنادت آسی  سردایت

کایش تخصیص دنابع اقتصادی و تسهیلات یزم بت 

ریزی برای بهبود  پذیر و نبود برنادت آسی  سردایت

 وضعی 

توجت دحدود بت دنابع 

اقتصادی و تسهیلات دتنو  

 پذیر آسی  بت سردایت

 پذیر سردایت آسی 

ت بت دسئلت کارآارینی بی  اقیار اازایش اشتغال و توج

 ای گوناگون با توجت بت دسامل دنطقت

نداشت  بت دسئلت کارآارینی و  کایش نرخ اشتغال و توجت

 اازایش نرخ بیکاری

ادادت وضعی  اعالی 

 پیرادون دسئلت اشتغال
 اشتغال

یا و وام بت شهروندان برای ایجاد و  پرداخ  دیوق

کاریای یزم چرخت توسعت تجهیزات، ادکانات و سازو

 ددیری  سوانش

یای دالی و اقدان  نداشت  بت بح  دیوق توجت

تجهیزات، ادکانات و سازوکاریای یزم چرخت ددیری  

 سوانش

ادادت وضعی  نادطلوم 

اعلی و سازوکاریای 

ضعی  چرخت ددیری  

 سوانش

تجهیزات، ادکانات 

و سازوکاریای یزم 

چرخت ددیری  

 سوانش

بهبود وضعی  اشغال و لزوم توجت ریزی برای  برنادت

 بت تنو  شغلی

کایش دیزان اقدادات برای بهبود وضعی  اشغال و لزوم 

ریزی  نداشت  و نبود برنادت توجت بت تنو  شغلی و توجت

ادادت وضعی  نادطلوم 

اعلی و توجت دحدود بت 
 تنو  شغلی
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اقدادات برای بهبود  برای راع دوانع دوجود

وضعی  اشغال و توجت 

شغلی و  دحدود بت تنو 

تلاش ناکاای برای راع 

 دیکلات آنها

توجت بت راع دوانع و اازایش اقدادات برای توسعت 

 یای دالی و دهارتی صاحبان دیاغل توانایی

یای ددیری  شهری نسب  بت راع  با توجت بت اولوی 

دوانع ناپایداری توجت بت راع دوانع و اازایش اقدادات 

دالی و دهارتی صاحبان دیاغل  یای برای توسعت توانایی

 کمتر خواید شد

ادادت وضعی  نادطلوم و 

اقدادات دحدود توجت بت 

یای دالی و دهارتی  توانایی

 صاحبان دیاغل

یای دالی و  توانایی

دهارتی صاحبان 

 دیاغل

 

ریزی برای بهبود وضعی  و توسعت حمای  از  برنادت

دیاغل کوچک اازایش ررای  اقتصادی 

زایی و کایش  خانگی و اشتغالوکاریای  کس 

 وابستگی بت دیگران

کایش حمای  از دیاغل کوچک و تیعی  اقتصادی 

 وکاریای خانگی و اازایش وابستگی بت دیگران کس 

ادادت وضعی  اعلی و 

توجت دتمرکز و دحدود بت 

 دیاغل کوچک

حمای  از دیاغل 

 کوچک

 

 راهبردهای اقتصادی

 آوری اقتصادی ده تابها و تهدیدهای سناریوهای آین فرصت
 

 یاقتصاد یآور تاب ندهیآ یوهایسنار یها و فرصت دهایتهد-.8جدول 

 T1 یای اقتصادی دوجود در دواجهت با شدت گستردگی اقتصادی دوجود ناکارآددی دکانیسو

 T2 سازی و نوسازی دسک  یای انی دقاوم یای شناسایی دیوق یا و روش دنحصرشدن شاخص

 T3 ادوال عمودی در سوانشپذیری   اازایش آسی 

 T4 اازایش ناپایدار قیم  دسک  و دلک و حبام دسک 

 T5 یا و ضری  نفوذ و سق  پرداخ  اازایش نرخ بیمت

 T6 پذیر آسی  یای  اازایش نرخ سردایت

 T7 یای اقتصادی در بخش درکزی پذیری سردایت یای تجاری یمراه با خطر آسی  تراکو بایی اعالی 

 T8 ویی ساختار اقتصاد و عملکرد شهر بت نیازیای ادروزعدم پاسخگ

 T9 کایش نرخ اشتغال و اازایش دیزان بیکاری

 T10 اقدان تجهیزات، ادکانات و سازوکاریای یزم چرخت ددیری  سوانش

 T11 یای اقتصادی بت بخش خددات کایش تنو  شغلی و دحدودشدن اعالی 

 T12 ارتی صاحبان دیاغلیای دالی و ده کایش روزاازون توانایی

 T13 کایش دیزان حمای  از دیاغل کوچک

 T14 یای اقتصادی ناسازگار با ساختار اقتصادی، اجتماعی و ارینگی برخی دناطق وجود اعالی 

 T15 گذاری در کایش خطرپذیری یای اقتصادی سردایت کایش حمای  و دیزان دیوق

 T16 یای اقتصادی دولد ی  از سیاس ریزی دنسجو با یدف تدوی  و حما نبود برنادت

 T17 عدم تخصیص بودجت یزم و کاای برای دنابع دالی و تحقق بودجت شهرداری

 O1 گیری از الگوی دتنو  اشتغال برای تطابق با شرایط اقتصادی و یوی  تاریخی ادکان بهره

 O2 یای دتنو  اشتغال در اعالی 

 O3 دستی تولید صنایع

 O4 ی دستعدوجود نیروی انسان

 O5 یای درتبط با گردشگری وجود اعالی 

 O6 دسترسی بت خددات ارتباطی و اقتصادی و استفاده از تجربیات دیگر نقاط کیور و دنیا

 O7 اشتغال در شهر  صنعتی و کس  درآدد از ای  طریق

 O8 ساختار خدداتی ه صنعتی قوی شهر و ناحیت

 O9 دگی نسب  بت سطش توسعت اقتصادی دناطقتوزیع و پراکنش دناس  دتوسط یزینت زن

 O10 یای اخیر اازایش درآدد و توانایی اقتصادی خانواریا در دهرودوم
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 O11 ساداندیی حرف و دیاغل اقتصادی

 O12 دستی و خلاق حمای  از تولید، عرضت و صادرات صنایع

 O13 یای اخیر اازایش اشتغال زنان در دهرودوم

 O14 د  اقتصادی، ثبات اقتصادی و رشد اقتصادیاعمال قوانی  برای سلا

 O15 ساماندهی بودجه و یارانه
 

 آوری اقتصادی های سناریوهای آینده تاب ها و ضعف قوت
 

 آوری اقتصادی های سناریوهای آینده تاب ها و ضعف قوت -9جدول 

 S1 تقوی  کارکرد اقتصاد شهری و ارتباط گسترده اقتصادی با سایر شهریا و پایتخ 

 S2 وجود روحیت یمکاری و دیارک  اقتصادی گرویی

 S3 انداز داشت  پ 

 S4 یای اقتصادی در سطش دناطق پراکنش ایایی اعالی 

 S5 یا یای توسعت / دارایی یای بستر طبیعی و دصنو  و زیرساخ  سردایت

 S6 نهادیای اقتصادی پیتیبان

 S7 وکار اقتصادی در سطش دناطق یای اعال کس  دحیط

 S8 بودن ساختار اقتصادی شهر با درآددیای حاصل از گردشگری دناس 

 S9 گذاری گیری از ابنیت و آثار ارزشمند تاریخی برای اازایش جذم گردشگر در راستای سردایت استفاده و بهره

 S10 خواه یای عدال  ریزی تقوی  رویکرد توزیع عادینت خددات و ثروت با تیکید بر برنادت

 S11 دنظور عدم توسعت دیاغل ناپایدار وانی  بازدارنده بتوجود ق

 S12 بایبودن درآدد سرانت در سطش دناطق 

 S13 وجود کارکردیای خدداتی، صنعتی در دحدوده باا  با نقش یر دناطق

 S14 ایجاد ح  رقاب  اقتصادی بی  دناطق برای توسعت اقتصادی شهر

 W1 یای نوی  ی استفاده از شیوهعدم ادکان دسترسی بت سردایت یزم برا

 W2 یای بخش خدداتی و صنعتی وابستگی درآددی بت اعالی 

 W3 اازایش دتوسط یزینت زندگی در سطش دناطق دحروم شهر

 W4 یای ناسازگار اقتصادی با ساختار دعییتی در سطش برخی دناطق وجود اعالی 

 W5 ید یا نوسازیدحدودی  توان اقتصادی خانواریا برای تقاضای دسک  جد

 W6 کایش توان اقتصادی برای بازپرداخ  خسارت

 W7 کایش ذخایر دالی اقیار

 W8 آوری یای کوچک و تیمی  وام برای تام یای نقدی، وام کایش دیزان پرداخ  کمک

 W9 یا و ایار دالی بر خانواریای شهری ناپایداری قیم 

 

 گیری نتیجه

مرکهز صهرف بهر کهایش     در سطش جههانی، دیهدگاه غاله  از ت   

آوری در دقابل سهوانش تغییهر کهرده     پذیری بت اازایش تام آسی 

یای کایش دخاطرات بایهد بهت    اس . براساس ای  نگرش، برنادت

آور باشهند و در   یهای جوادهع تهام    دنبال ایجاد و تقوی  ویهگی

آوری نیهز توجهت کننهد.     زنجیره ددیری  سوانش بهت دفههوم تهام   

آوری کهار سهختی    یهای تهام   شهاخص  یمچنی ، تعیی  و توسعت

آوری سروکار دارد. بهدی  دنظهور،    اس  و با دایی  پیچیده تام

یهای   شود. شاخص آوری شهری نیز بسیار پیچیده دی ارزیابی تام

آوری  دتعددی تاکنون در عمل بهرای ارزیهابی خصوصهیات تهام    

آوری اقتصادی بررسهی شهد و    اند کت در ای  دقالت تام ارامت شده

آوری  نتیجت رسیدیو کت رایبردیهای تههاجمی بهرای تهام    بت ای  

انههد از ااههزایش دیههزان اقههدادات  اقتصههادی شهههر تبریههز عبههارت

سازی و نوسازی دسهک  در یهر دنطقهت و     یای انی دقاوم دیوق

ریزی برای راهع دوانهع دوجهود؛ تخصهیص      توجت ویهه بت برنادت

دهوال  پذیری ا  دنابع اقتصادی و تسهیلات یزم برای کایش آسی 

عمودی در برابر سوانش؛ اازایش توجت ویهه بت قیم  دسهک  یها   

یهای   ویهه در باا  دلک و تنظیو دیزان تولید و تقاضای دسک  بت

یها و وام بهت شههروندان بهرای      ارسوده شهری و پرداخ  دیوق

ریزی برای بهبهود وضهعی     یای نو؛ برنادت ایجاد و توسعت دسک 
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ذ و سهق  پرداخه ؛ ااهزایش    یا ازطریق اازایش ضری  نفو بیمت

ررای  تجهیزات، ادکانات و سازوکاریای یزم چرخت دهدیری   
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