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Abstract: Today, the proper management of project risk is one of the most important steps of project management in 

project-oriented organizations. Therefore, the aim of the present study was to identify the effects of different dimensions of 

risk breakdown structure (RBS) on the goals of on the purpose of Isfahan municipality construction projects. The present 

descriptive-survey research was a correlation type study. The statistical population of the study was based on purposive 

sampling in fifteen districts of Isfahan municipality. To write an RBS, the projects were classified based on urban areas and 

considering the scheduling programs and breakdown structure of municipality projects through interviewing with open and 

semi-structured questions. To collect data, a questionnaire that its validity and reliability had been confirmed, was used. 

After verifying the normality of the data, the PLS structural equation modeling technique was used to examine the 

assumptions at the third level of the RBS of Isfahan municipality’s construction projects for the surface analysis of the 

hypotheses. The results of this study showed that in the third level, the risk-failure structure of 28 variables has a positive 

and significant effect as the main hypothesis. There are also 32 positive and significant variables from 131 sub-hypotheses of 

the research, and the risk of the consultant has a positive and significant effect on the goals of the project. The results also 

showed that the risk category resulting from the design of the first phase of the projects had the most positive and significant 

effect on the design of the second phase. 
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 رویکرد با اصفهان شهرداری عمرانی های پروژه اهداف بر ریسک شکست ساختار تأثير سنجش الگوی

 ساختاری معادلات

 4 عبدالباقی عبدالمجيد ،3 کرباسيان مهدی ،*2 آقاداوود سيدرسول ،1 جلوخانی نادعلی اميرحسين

 .ایران دهاقان، اسلامی، آزاد دانشگاه دهاقان، واحد دولتی، مدیریت گروه دولتی، مدیریت دکتری -1

 .ایران دهاقان، اسلامی، آزاد دانشگاه دهاقان، واحد دولتی، مدیریت گروه استادیار، -2
 .ایران اصفهان، اشتر، مالک صنعتی دانشگاه صنایع، مهندسی گروه دانشیار، -3

 .ایران شاهرود، شاهرود، صنعتی دانشگاه مدیریت و صنایع دانشکدۀ استادیار، -4

 26/09/97 پذیرش: تاریخ        22/04/97 دریافت: تاریخ

 چکيده
 مدد   تببدین  حاضدر  پدووه   هدد   رو ازاین است؛ محور پروژه های سازمان در پروژه مدیریت های گام ترین مهم از یکی ها پروژه ریسک مدیریت درست شیوۀ امروزه

 شدیوۀ  براسدا   و کداربردی  هدد ،  ازحیث حاضر پووه . است اصفهان شهرداری عمرانی های پروژه اهدا  بر ریسک شکست ساختار های مؤلفه مختلف ابعاد تأثیر

 تنظدیم  اصدفهان  شدهرداری  گانۀ  پانزده مناطق در هدفمند گیری نمونه براسا  پووه  آماری جامعۀ. است بستگی هم نوع از پیمایشی توصیفی ها، داده گردآوری و اجرا

 کده  شدده  اسدتفاده  ای نامه پرس  از ها داده گردآوری برای، تدوین شده است. ساختاریافته نیمه و باز سؤالات با مصاحبهاز  با استفاده ریسک شکست ساختار. است شده

 سداختار  سدوم  سدح   در فرضدیات  بررسدی  بدرای  PLS سداختاری  معادلات یابی مد  تکنیک از ها داده بودن نرما  تأیید از بعد. است شده تأیید آن پایایی و است روایی

 سدوم  سدح   در دهدد  مدی  نشدان  پووه  این از حاصل نتایج. ه استشد استفاده فرضیات سححی میان تحلیل برای اصفهان شهرداری عمرانی های پروژه ریسک شکست

 و دارندد  معنداداری  و مثبدت  تدأثیر  متغیر 32 پووه ، فرعی فرضیۀ 131 از همچنین دارند؛ معناداری و مثبت تأثیر اصلی فرضیۀ منزلۀ به متغییر 28 ریسک شکست ساختار

 بدر  هدا  پدروژه  یدک  فاز طراحی از حاصل ریسک دستۀ دهد می نشان نتایج همچنین است؛ پروژه اهدا  بر داری معنی و مثبت تأثیر دارای مشاور از حاصل ریسک دستۀ

 .دارد را دار معنی و مثبت تأثیر بیشترین 2 فاز طراحی

 .ریسک شکست ساختار ساختاری، معادلات سازی مد  ریسک، ابعاد ها، پروژه اهدا  ریسک، مدیریت کليدی: های واژه



 
 1397 سا  ،4 توالی ،1 شماره ،3 اقتصاد شهری، دوره  98

 

 مقدمه

 یهدا  انجدام پدروژه   یترین هد  مدیریت شدهر  مهم

. اسدت  شده تعیین پی  اهدا  از یدرراستا موفق یشهر

و  داریددتوسددعۀ پا یاز ارکددان اصددل عمرانددی یهددا پددروژه

شدکل    و بده  شدود  محسدو  مدی   اقتصاد مولد هر کشدور 

 یاریبس یها و نهادها افراد، سازمان میرمستقیو غ میمستق

 یاز کشدورها  ارییحا  بسد  نیباا ؛کند یخود م ریرا درگ

عربسدتان سدعودی،    ه،ید جرین ه،ید ترک رینظ ،توسعه درحا 

بددا  یهددای عمراندد عملکددرد پددروژه ۀنددیدرزم مددالزی و...

: 2011 1کدارن،  و تدامثی )اندد   مواجده  یهدای مهمد   چال 

در  یهددای عمراندد اجددرای پددروژه یطددولان ۀسددابق. (765

های شهری قبل از اجدرا تدا بعدد از     پروژه ندیفرا و شهرها

 اسدت  ای دهید دچار مخاطرات و مسائل عد ناناجرا همچ

هددای  ریسددک پددروژهد. شددو یمنجددر مدد سددکیکدده بدده ر

صدورت یدک رویدداد بدالقوۀ خدارجی و       وساز به ساخت

د در شددو دهددد و باعددث مددی  داخلددی در پددروژه ر  مددی 

 2اهداف  به موفقیت دسدت نیابدد )اودینکدا و همکداران    

عنصددر  2از تعددار  ریسددک، شناسددایی   .(131: 2006،

و از دسدت   نداشدتن  پذیر اسدت: اطمیندان   مشترک امکان

پیامدد   2رو بحث دربارۀ ریسک باید حداقل  دادن؛ ازاین

داشددته باشددد: نخسددت اینکدده شددامل تددأثیر نددامحلو  در  

و  اینکه حتماً اتفاق بیفتد )اوزتدا  اهدا  باشد و دیگر 

 اتفاقی رویدادی ریسک (؛ بنابراین230:2004 3اوکمن ،

 دادن ر  احتما  گیری که اندازه است شانس به وابسته و

 اهددا   بدر  وقدوع،  درصدورت  و امری ممکن اسدت  آن

 گذاشت. خواهد منفی یا مثبت تأثیر پروژه

 

 .بيان مسئله

ندددرت  بدده هددای پددروژه در دنیددای واقعددی، ریسددک 

                                                           
1. Tmothy and Karen 

2. Odeyinka et al 

3. Oztas and Okmen 

 اندد  ای از روابط متقابدل  ند و معمولاً دارای درجها مستقل

بده ارزیدابی    دسدتیابی هدا   کدردن ایدن تعامدل    که بدا لحدا   

هدای تأثیرگدذار در    تدرین ریسدک   مهدم بارۀ تر در صحی 

همچندین در محالعدات    شدود؛  ممکدن مدی  موفقیت پروژه 

هدا در گذشدته،    بنددی ریسدک   مرتبط با شناسدایی و رتبده  

، اسدتانداردی جدامع  های پروژه در قالد    سکبررسی ری

 هدای گذشدته   پووه  مغفو  مانده بود؛ به عبارتی دیگر

صورت عمدومی و   به را های ریسک بندی ترین دسته مهم

 سدک یر تیریمد ندایاجرای فر در .اند تعیین نکردهکلی 

ابعددداد  نکدددهیاو  ا وجدددود دارد:مهدددم  اریبسددد ۀمسددد ل 2

بدر اهددا  پدروژه     ادیید کده اثدر ز   یهای بحراند  سکیر

آنهدا در   یتمدام  لیتحل رایز ؛شوند ییشناسا ،گذارند یم

دوم  ؛لازم را نددارد  ییو کدارا  اسدت بر  پروژه زمان کی

و  یازس مد  ی،های بحران سکیر ییپس از شناسا نکهیا

 چندد  در ریسدک  .دکن پیدا می نها بر هم ضرورتآ ریثأت

 موضدوعی  بده  مددیران آن  و شدهرداری  اخیر بدرای  سا 

 یددک در زیددرا اسددت؛ شددده تبدددیل ضددروری و حسددا 

 شهری که قحعیدت و ثبداتی در آن وجدود نددارد،     محیط

 برنامده  از خدار   و غیرمنتظره رخدادهای وقوع لحظه هر

 مددیریت  و ابزارهای ها تکنیک رشد با. پذیر است امکان

 ایدن  بده  نیاز احسا  آنها، کارگیری به گسترشِ و پروژه

 در ریسدددک، مددددیریت ابزارهدددای خصوصددداً ابزارهدددا،

بدا مراجعده    .اسدت  یافته افزای  محور پروژه های سازمان

هدای فدراوان مشدخد شدد      به سازمان مذکور و بررسدی 

هدای شدهرداری فقدط     به اینکه تداکنون در پدروژه   باتوجه

هدای   های پروژه کنتر  فعالیت صورت پذیرفته و ریسک

و  یابیددارزشددهری شناسددایی نشددده اسددت، مدددلی بددرای  

ها و کنتر  آنها نیداز اسدت و    پروژه سکیسنج  ابعاد ر

معضدلات   ،شددۀ محقدق   توان مددعی شدد مدد  ارائده     می

دهدد و در   ریسک در شدهرداری اصدفهان را تقلیدل مدی    



 
 99 ساختاری معادلات رویکرد با اصفهان شهرداری عمرانی های پروژه اهدا  بر ریسک شکست ساختار تأثیر سنج  الگوی

 

ارتقای سح  علمی و تخصصی افراد مدرتبط بدا ریسدک    

 نکده یبه ا باتوجه دارد. های شهری گام مؤثری برمی پروژه

پدووه    نید در ا انجدام نشدده،   یا محالعده  نده یزم نیدر ا

هدای پدروژه و    سدک یو سنج  ابعداد ر  یابیمنظور ارز به

سدداختاری و روش  ۀسددازی معادلدد  اهدددا  آن از مددد  

 .حداقل مربعات جزئی استفاده شده است

 

 .ینظر یمبان

 .ریسک و انواع آن

ای پیچیدده اسدت کده ابعداد فیزیکدی،       ریسک پدیده

)لوسدددمور و ای، فرهنگدددی و اجتمددداعی دارد   سدددرمایه

- 2اسدترالیا، نیوزلندد   اسدتاندارد  .(121: 2012 1همکاران،

 ای پدیدده : »کندد  مدی  تعریدف  گونه این را ریسک 4360

 پروژه اهدا  بر و دارد آن وجود دادن روی احتما  که

 پیکدرۀ  اسدتاندارد  )اسدتاندارد اسدترالیا(.   «گدذارد  می تأثیر

 یدا  شدرایط  را پدروژه  ریسدک  نیدز  پروژه مدیریت دان 

 بر وقوع، درصورت که کند می تعریف غیرقحعی اتفاقی

 منفدی  یدا  مثبدت  اثدر  پروژه اهدا  از هد  یک حداقل

 .(475: 2013 3گذارد )دفتر مدیریت پروژه، می

 هدای  روش بده  مختلف مقاصد به باتوجه را ها ریسک

براسا  استاندارد مددیریت   .کنند بندی می دسته مختلف

 تفکیددک فرعددی و اصددلی صددورت بدده هددا ریسددک داندد 

 و ریسدک  شناسایی رویکرد برای ترین مناس . شوند می

منشدأ   براسدا   ریسک های گروه تعیین آن به دهی پاسخ

 :ست(آنها تأثیر جای به) آنها

 تغییدرات  4ناپدذیر:  بیندی  خارجی، پی  های ریسک •

 طبیعی بلایای قوانین، در

 های ریسک 5پذیر: بینی خارجی، پی  های ریسک •

 اولیه منابع به دسترسی تورم، بازار،

                                                           
1. Loosemore et al 

2. AS/NZS 

3. Project Management Institute (PMI) 

4. External, but Unpredictable 

 مددددیریت، 6غیرفندددی: داخلدددی، هدددای ریسدددک •

 .بندی زمان

 عملکدرد،  فنداوری،  در تغییرات 7فنی: های ریسک •

 طراحی مسائل

 مسائل امتیاز، حق ها، مجوز 8حقوقی: های ریسک •

 قراردادی

 

 .ساختار شکست ریسک

پدروژه را بده    9گونه که سداختار شکسدت کدار،    همان

کندد و بده فهرسدت     دهنددۀ آن خردرد مدی    اجزای تشدکیل 

ها را نیز براسدا  ندوع و    شود، ریسک ها ختم می فعالیت

ماهیددت پددروژه، اهدددا  پددروژه و رونددد اجددرای پددروژه  

هددای  مراتبددی و سدداختارمند در گددروه صددورت سلسددله بدده

هدا کدده   بنددی ریسدک   دهندد. طبقده   مختلدف نمدای  مدی   

ندام دارد، سداختاری فدراهم     10ساختار شکسدت ریسدک  

منددد شددود و  هددا ضددابحه آورد تددا شناسددایی ریسددک مددی

اثربخشی و کیفیت فرایند شناسدایی ریسدک ارتقدا یابدد.     

هدای مختلفددی   هددای پدروژه در گددروه  ازآنجاکده ریسدک  

بنددی آنهدا    کند، دسدته  افتد و پروژه را متأثر می اتفاق می

بر پدروژه  منظور شناسایی محل وقوع و نحوۀ تأثیر آنها  به

هدا و امکدان    جنبۀ آگداهی از سدح  و ندوع ریسدک     2از 

 11اتخاذ پاسخ به ریسک بسدیار حیداتی اسدت )هیلسدون،    

 هرحدا   (. بده 359: 1397؛ نادعلی و همکاران،89: 2003

 سدح   یک تا تنها اگر ریسک منشأهای از ساده فهرستی

 پددی در را شکسددت ریسددک مزایددای همددۀ کنددد، نفددوذ

 سداختار  مزایدای  تمدام  از اسدتفاده  بدرای . نخواهد داشدت 

 تدر بررسدی   جزئدی  و ریزتدر  سدحو   است لازم شکست،

                                                                                    
5. External, Predictable 

6. Internal non Technical 

7. Technical 

8. Legal 

9. Work Breakdown Structure  

10. Risk Breakdown Structure 

11. Hillson 
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 کامددل صددورت بدده ریسددک درمعددر  نددواحیِ تددا شددود

سدداختار  نددوعی ایجدداد ت ددوری ازنظددر گددردد. مشددخد

ای تعمدیم   پدروژه  ندوع  هدر  بده  کلی کده  ریسک شکست

 اسددت ممکددن عمددل در امددا پددذیر اسددت؛ امکددان یابددد،

 هدای  ریسدک  تمدام  شدامل  ریسدک  ساختارهای شکست

 دهنددد مددی تددرجی  هددا رو سددازمان ازایددن نباشددند؛ ممکددن

 خود های پروژه برای را ای ریسک ویوه شکست ساختار

 .گیرند کار به کنند و تعریف

 

 .یعمرانهای  پروژه سکیر بندی طبقه

صدورت   هدا بده   نظرات محققان، ریسک براسا  نقحه

مختلددف هددای  مراتبددی و سدداختارمند در گددروه   سلسددله

منظدور لازم اسدت بدا     شدوند. بددین   شناسایی و تحلیل می

هددا و  هددا و ویوگددی تمرکددز بددر محددیط پیرامددونیِ پددروژه 

های مدورد محالعده منشدأ عددم قحعیدت       مشخصات پروژه

ساختار شکست ریسک متناس  با پروژه طراحدی شدود   

 (.92: 2003)هیلسون، 

 ۀرابحد  پدروژه  تید و موفق سدک یثر رمؤ تیریمد نیب

تأثیرگدذاری  شده  انجام یابیطبق ارز .وجود دارد میمستق

پدذیر اسدت )بدالیو و     امکدان ها بر اهددا  پدروژه    سکیر

 یبند طبقه .(25: 2011 2؛ ویسوکی،261: 2003 1پرایس،

هد  پدووه    اسا بر باید یعمران یها پروژه سکیر

به محالعاتی که پووهشگران انجدام   صورت گیرد. باتوجه

شامل مندابع   یطورکل به سکیابع رمن یبند طبقهاند،  داده

: 2002 3اسدت )تداچوکوا،   یو اقتصاد یاجتماع ،یکیزیف

ندوع   بده بسدته   سکیمنابع ربندی دیگری  (. در طبقه291

 مانکدداران،یپ ،یطراحدد ،کارفرمددا بدده پددروژۀ عمرانددی 

و  ی، اقتصداد یفرهنگ ،یاجتماع ،یاسیس کنندگان، نیمأت

نوعی  به ( یا432: 2008 4شوند )السایق، تقسیم می یعیطب

                                                           
1. Balio and price 

2. Wysocki 

3. Tchankova 

4. El- Sayegh 

و  اجددرا ،یهندسددم ،پددروژه تیریمددد ۀدسددت 4در آنهددا را 

 5نیتدو مروتدو و روز ویدلا،    کدرد  بنددی  طبقده کننده  نیمأت

 6 در ی منابع ریسدک گرید یبند در گروه (.225: 2011

 یمندددیا وسددداز، سددداخت تیریمدددد ،یطراحددد ۀطبقددد

و  یاقتصداد های  ریسک ،یعیمخاطرات طب وساز، ساخت

 6شدود )کدو و لدو،    بنددی مدی   طبقده  یاجتماعهای  ریسک

است شده  ذکردسته  8 (. در پووه  دیکمن610:2013

 ،یطراحدد ،یور بهددره منددابع، ،یتیریمددد ،یفندد کدده شددامل

شددود )دیکمددن و  مددی مانکددارانیپی و مشددتر پرداخددت،

 تیریمددد یدر کتددا  راهنمددا(. 495: 2007 7همکدداران،

پدروژه   یهدا  سدک یر ا،یها در کشور استرال پروژه سکیر

 ،یاجتمداع  - یفرهنگد  ،یاقتصداد  ،یاسد یس یها به گروه

 طیمحدد ،یکیو اسددتراتو یبازرگددان ،یقددانون ،یتکنولددوژ

 یو نگهددار  یتدارکات و قراردادها و سداختمان  ست،یز

شده در کتا   ساختار ارائه نیهمچن اند؛ شده یبند میتقس

 ،یفند  یهدا  پروژه شامل گروه سکیر تیریمد یراهنما

پدروژه، حدق    تیریمد ،یسازمان ست،یز طیمح ،یخارج

)دفتدر   ی اسدت میو تنظ یها، ساختمان عبورها و حق تقدم

هدای   مؤلفده  (1)(. جددو   383: 2008 8مدیریت پدروژه، 

هدددای عمراندددی )سددداختمانی( را کددده   پدددروژه  ریسدددک

 دهد. اند، نشان می بندی کرده پووهشگران طبقه

 

                                                           
5. Nieto-Morote and Ruz-Vila 

6. Kuo and Lu 

7. Dikmen et al 

8. Project Management Office (PMO( 
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 (و ساز های عمرانی از دیدگاه پژوهشگران )ساخته های ریسک پروژه بندی مؤلفه طبقه -1جدول 

 پروژه های ریسک بندی مؤلفه طبقه نویسنده

 1998 1ادوارد و بن

وهوا، زمین، بعُد انسانی،  بعُد طبیعی، سیستم آ 

اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، مالی، حقوقی، بهداشت، 

 مدیریتی، فنی، فرهنگی

 مبتنی بر زمین وساز ساخت

 2007 2زو و همکاران
ریسک مشتریان، ریسک طراحی، ریسک پیمانکار، 

 کنندگان، ریسک دولت، مسائل خارجی ریسک تأمین
 های ساختمانی در چین پروژه

 2007 3دیکمن و همکاران
وری، طراحی، پرداخت،  فنی، مدیریتی، منابع، بهره

 مشتری، پیمانکاران
 المللی پروژۀ ساختمانی بین

 2008 4السایق

ریسک کارفرما، ریسک طراحی، ریسک پیمانکار، 

کننده، ریسک سیاسی،  ریسک قراردادها، ریسک تأمین

 ریسک فرهنگی، ریسک اقتصادی، ریسک طبیعی

 وساز در امارات صنعت ساخت

 2009 5لی و همکاران
طبیعی، سیاسی، حقوقی، اجتماعی، اقتصادی، مالی، فنی، 

 مدیریتی
 سازی کشتیپروژۀ 

 6نیتو مروتو و رز ویلا

2011 

مدیریت ریسک پروژه، ریسک مهندسی، ریسک اجرا، 

 کننده ریسک تأمین
 عمران و توسعه

 2012 7آگویری
ونقل، مالی،  فیزیکی، محیط زیست، طراحی، حمل

 وساز، سیاسی، مدیریت حقوقی، ساخت

وساز ساختمان در کشورهای  ساخت

 توسعه درحا 

2013 8کو و لو  
وساز،  وساز، ایمنی ساخت طراحی مهندسی، ساخت

 مخاطرات طبیعی، اجتماعی و اقتصادی
 پروژۀ متروپلیتن

92015خودیر و حمدی  وساز در کشور مصر ساخت سیاسی، اقتصادی، داخلی و خارجی 

102017چن و همکاران  
سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، اجرا، عملیاتی، قانون و 

 مقررات
 به چینپروژۀ خط متروی هند 

                                                           
1. Edward and Bowen 

2. Zou et al 
3
 Dikmen, I., Birgonul, M. T., & Han, S 

4
 El-Sayegh, S. M 

5. Lee et al 
6
 Nieto-Morote, A., & Ruz-Vila, F 

7. Ugwoeri 
8
 Kuo, Y.-C, Lu, S.-T 

9. Laila Mohamed Khodeir.Ahmed Hamdy  

10. Chen et al 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1687404814000285
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S1687404814000285
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 .ها اهداف پروژه

کددده بدددا  اسدددت هدددد  مشدددخد یدارا ای پدددروژه

بدا مصدر  مندابع بده      فیو وظدا  هدا  تید از فعال یسر کی

: 2015 1)پروان و همکداران،  رسد یخود م یدستاوردها

 ،یمندددیا زمددان،  نددده،یپدددروژه شددامل هز  تیدد موفق (.49

و  انیمشدددتر تیرضدددا سدددود، ارزش ،یفنددد مشخصدددات

و  رانیانتظدارات مدد   یدرراسدتا  یحد یمح ستیز عملکرد

در مدددیریت (. 296: 2004، 2اسددت )چددان و چددانافددراد 

 شدوند  صورت ترکیبی بیان می به بیشتر ارهایاین مع هپروژ

در  کنیلدددد (؛482: 2013 3)دفتددددر مدددددیریت پددددروژه،

بده   نیاز هاآن یدگیچیپنوع و به  توجه با یشهر یها پروژه

عملکرد نهایی پدروژه بدا    است و ها اهدا  پروژه ۀتوسع

ایدن موضدوع    حاضدر  در پدووه  . شدود  آن سنجیده می

 بسط داده شده است.

 

 .روش پژوهش

کداربردی و براسدا     ،پووه  برحسد  هدد    این

ها، توصیفی پیمایشی از نوع  اجرا و گردآوری داده ۀشیو

 رانیمدد شدامل  پدووه    آماری ۀبستگی است. جامع هم

برنامده و   نمسد ولا  ،یعمراند  نیو مسد ول  نیمناطق، معاون

 .است مرتبط یِو خبرگان شهر دیاسات، بودجه

هدفمندد   یرید گ انتخا  حجدم نمونده از نمونده   برای 

متخصدد مدرتبط بدا     ۀمحدابق جامعد   .استفاده شده اسدت 

، معاون و مس و  مدرتبط و متخصدد   ریمد 45 ،موضوع

سدداختار  نیددیبدده تع باتوجده  . ایددن گددزین انتخدا  شدددند 

اصدفهان   یشدهردار  یعمراند  یها هروژپ ریسکشکست 

سدداختاریافته و  الات بدداز و نیمده ؤمصداحبه بددا سد   قید ازطر

 ،. درمجمددوعه اسددتصددورت هدفمنددد انجددام گرفتدد  بدده

 گرفتده  های صدورت  از مصاحبه شده آوری های جمع داده

کدگذاری اولیه، متمرکز، محوری  به شکلمرحله  4در 

                                                           
1. Parva et al 

2. Chan and Chan  

3. PMBOK Guide ® 4th Edition 

 سداختار شکسدت   و براسدا  آن  ، کدگذاریو ت وریک

 های شهرداری اصفهان تدوین شد. ریسک پروژه

هددای مربددو  بدده پددووه  از  آوری داده بددرای جمددع

کدرده  ای استفاده شد که پووهشدگر طراحدی    نامه پرس 

بخ   بخ  است: 3شده دارای  طراحی ۀنام . پرس بود

 بدارۀ دهندده در  اطلاعدات کلدی بده پاسدخ     ئۀبه ارا نخست

و نیددز نامدده  پرسدد  تکمیددل ۀاهدددا  پددووه  و نحددو 

فعالیدت و   ۀنظیر منحقه، سابق ،آوری اطلاعات کلی جمع

اختصدا  داده   ی،عمراند  یهدا  نوع همکداری در پدروژه  

صدورت   هدای انتخدابی ایدن بخد  بده      . گزینده ه استشد

نامدده کدده  بخدد  دوم پرسدد  ؛انددد اسددمی تنظددیم شددده 

، شدده بده تحقیقدات پیشدین تنظدیم      های آن باتوجده  گویه

و  فراینددددها بدددارۀآوری اطلاعدددات در جمدددع براسدددا 

بخد    تدوین شده اسدت؛  سکیر یها لفهؤم بندی دسته

آوری اطلاعددات مربددو  بدده سدداختار  سددوم نیددز بدده جمددع

هدای   به سداختار شکسدت پدروژه    باتوجه سکیشکست ر

اختصدا    اه با اهدا  پروژه عمرانی شهرداری اصفهان

هدای   گیدری هریدک از گویده    اندازه منظور بهیافته است. 

طیددف  از آنهددای دوم و سددوم   بخدد نامدده در  پرسدد 

 ،متغیرهددای اصددلی مددد  .لیکددرت اسددتفاده شددده اسددت 

)ابعداد   سدک یهای سدح  سدوم سداختار شکسدت ر     سازه

هدای   شداخد  ۀسدازند  ،او  ۀهدای مرتبد   ه( و سازسکیر

. هریددک از ایددن شددوند هددا محسددو  مددی اهدددا  پددروژه

صددورت  بدده)پرسدد (  سددکیچنددد ر بددا)ابعدداد(  هددامتغیر

 .اند گیری شده ندازهامصاحبه انجام و 

 مناطق شدهرداری اصدفهان و   در این پووه  با محالعۀ

محدابق بدا   های شدهری،   ها براسا  حوزه بندی پروژه دسته

هدا بده دسدت     روژهپد  سدک یساختار شکست ر (2) جدو 

چرخۀ  سازمانی، ساختار ازنظر های عمرانی آید. پروژه می

 هدددا، تصددوی  پدددروژه  و تأییدددد حیددات پدددروژه و نحددوۀ  

پددروژه،  کنتددر  مدددیریت، شددیوۀ پددروژه، هددای گددزارش

 مدرتبط  اسدناد  و ها پروژه بندی بودجه و مالی های گزارش
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 ،. در ادامده اندد  تحلیل شدده  و بررسی ها پروژه بندی با دسته

 یهدا  پدروژه  سدک یر تیریپروژه و مد تیریمستندات مد

 ،گانده  15زمانبندی منداطق    به برنامه و باتوجه ساخت مرور

شدده   شناساییاصفهان  یشهردارهای  پروژهشکست کار 

 .است

 )محقق ساخته( ها سکیر نگیو کد یعمران یها پروژه سکیساختار شکست ر -2 جدول

 

 ساختار شکست ریسک

سطح 

 صفر

سطح 

 یک

 سطح 

 دوم
 سطح سوم

کدینگ 

 ها ریسک

ک پروژه
ت ریس

ساختار شکس
 

ی عمرانی 
ها

ی اصفهان
شهردار

 

داخلی
 

 فنی

 R1- 5 های حاصل از دستۀ مدیریتی ریسک

 R6-17 های حاصل از دستۀ پیمانکار ریسک

 R18- 23 های حاصل از دستۀ مشاور ریسک

 R24- 29 های حاصل از دستۀ ایمنی ریسک

خارجی
 

 حقوقی
 R30- 32 های حاصل از دستۀ معارضات ریسک

 R33- 42 های خدماتی دستۀ سازمانهای حاصل از  ریسک

 R43- 46 های حاصل از دستۀ بلاهای طبیعی در شهر ریسک محیحی زیست

 شرایط

 اقتصادی

 R47- 52 های حاصل از دستۀ بانک و مؤسسات مالی ریسک

 R53- 54 های حاصل از دستۀ درآمد ریسک

 R55- 56 های حاصل از دستۀ رکود و تورم ریسک

 R57- 60 های حاصل از دستۀ بیمه و مالیات ریسک

 R61- 63 های حاصل از دستۀ شورای شهر ریسک سیاسی

 قوانین و 

 الملل بین

 R64- 65 های حاصل از دستۀ شهرهای خواهرخوانده ریسک

 R66- 67 مهندسی های حاصل از دستۀ نظام ریسک

ت پروژه
مدیری

 

 پدیدآوری
 R68 انجام محالعات توجیهیهای حاصل از دستۀ  ریسک

 R69- 70 پروژه تصوی  دسته از حاصل های ریسک

 طراحدی

 R71- 78 آوری الزامات های حاصل از دستۀ جمع ریسک

 R79- 80 های حاصل از دستۀ طراحی فاز صفر ریسک

 R81- 87 1های حاصل از دستۀ طراحی و تصوی  طراحی فاز  ریسک

 R88- 92 2دستۀ طراحی و تصوی  طراحی فاز  های حاصل از ریسک

 R93-96 های حاصل از دستۀ تعهد و تأمین اعتبار پروژه ریسک تأمین اعتبار

  –تملک 

 آزادسازی

 R97- 99 های حاصل از دستۀ آزادسازی توافقات و تخری  ریسک

 R100- 105 های حاصل از دستۀ آزادسازی معارضات و مجوزها ریسک

 اجدرا

 R106- 108 های حاصل از دستۀ مناقصات ریسک

 R109- 119 های حاصل از دستۀ اجرایی کارفرما ریسک

 R120- 123 های حاصل از دستۀ ریسک اجرایی پیمانکار )بر مبنای ریسک عمرانی( ریسک

 برداری بهره
 R124- 125 های حاصل از دستۀ تجهیز پروژه ریسک

 R126- 128 برداری پروژه بهره های حاصل از دستۀ ریسک



 
 1397 سا  ،4 توالی ،1 شماره ،3 اقتصاد شهری، دوره  104

 

 .فرضيات پژوهش

گرفتده و در چدارچو     های صدورت  به پیشینه اتوجهب

فرضدیۀ   28بدا نظدر و تجربدۀ متخصصدان،     مد  مفهدومی  

 تدوین شد. (3)ۀ فرعی طبق جدو  فرضی 131اصلی و 

 های پژوهش فرضيه -3 جدول

 های پژوهش فرضيه

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  آزادسازی توافقات و تخری  بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنی ها آزادسازی معارضات و مجوزها بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنی ها اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ انجام محالعات توجیهی بر  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنی ها بر اهدا  پروژهبلاهای طبیعی های حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنی ها ایمنی بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  پروژهبانک و مؤسسات مالی بر اهدا  های حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  بیمه و مالیات بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  تصوی  پروژه بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  پروژهتعهد و تأمین اعتبار بر اهدا  های حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  آوری الزامات بر اهدا  پروژه جمعهای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  درآمد بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  رکود و تورم بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  اجرایی کارفرما بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  اجرایی پیمانکار بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  برداری پروژه بر اهدا  پروژه بهرههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  تجهیز پروژه بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  های خدماتی بر اهدا  پروژه سازمانهای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  پروژهشهرهای خواهرخوانده بر اهدا  های حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  شورای شهر بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  بر اهدا  پروژه 1طراحی و تصوی  طراحی فاز های حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  بر اهدا  پروژه 2فاز  طراحی و تصوی  طراحیهای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  طراحی فاز صفر بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  مدیریتی بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  پروژهمشاور بر اهدا  های حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  معارضات بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  مناقصات بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد مثبت و معنیتأثیر ها  مهندسی بر اهدا  پروژه نظامهای حاصل از دستۀ  ریسک

 .داری دارد تأثیر مثبت و معنیها  پیمانکار بر اهدا  پروژههای حاصل از دستۀ  ریسک
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 .ها یافته

سدازی   کدارگیری رویکدرد مدد     این پدووه  بدا بده   

بدر   سدک یثیر ابعداد ر أسدنج  تد   بدرای ساختاری  ۀمعادل

تدلاش  اصدفهان   یشدهردار  یعمراند  یهدا  اهدا  پدروژه 

 شدیوۀ  ها از تحلیل داده منظور . در این راستا بهاست کرده

بدا روش حدداقل مربعدات     ختاریسدا  ۀسازی معادلد  مد 

ه اسدت.  ا  استفاده شدد  ا  یافزار اسمارت پ ی و نرمئجز

او  از رویکددرد تکددرار   ۀمحددابق ایددن روش در مرحلدد  

هدای   ت آوردن امتیدازات سدازه  بده دسد   بدرای ها  شاخد

 ۀهدای مرتبد   دوم سدازه  ۀدر مرحل شد واو  استفاده  ۀمرتب

بده کدار   دوم  ۀهدای مرتبد   هدای سدازه   شاخد منزلۀ بهاو  

 ترتید  سدایر متغیرهدای پنهدان ورودی     بددین  شد؛ گرفته

تدا در تعریدف واریدانس متغیدر      یافتندها( اجازه  سکی)ر

و  )هیددر دورنددزا یددا وابسددته مشددارکت داشددته باشددند       

او  پددددس از   ۀدر مرحلدددد  .(327: 2016 1همکدددداران،

و اطلاعدددات حاصدددل از مفهدددومی مدددد   کدددردنوارد

 گدوریتم ا  و اجدرای ال  ا  یافدزار پد   ها در نرم نامه پرس 

 .بده دسدت آمدد    (1) بوت اسدتر،، نتدایج محدابق شدکل    

ای بدرای   دوم از رویکدرد دومرحلده   ۀمرحلنیز  (2)شکل 

هدای   . آزمدون دهد شده در پووه  را نشان می هئمد  ارا

 شده به شر  زیر است: حاصل

 

 .پژوهش یها داده عیبودن توز آزمون نرمال

پدووه  از   یاصل یرهایبودن متغ نرما  یبررس برای

 ۀجددینت شددد.اسددتفاده  رنفیآزمددون کولمددوگرو  اسددم

در  (4)ی محدابق بدا جددو     آزمون مقدار سح  معندادار 

 سدک یسداختار شکسدت ر   ی سدح  سدوم  رهایمتغ یتمام

 دهددد؛ را نشددان مددی 05/0بددالاتر از  یعمراندد یهددا پددروژه

 ند.شد تأیید  متغیر 28 نیبنابرا

 

                                                           
1. Hair et al 

 برای اسميرنوف کلموگروف آزمون -4جدول 

 نرمال بررسی

 متغيرهای پژوهش
سطح 

 معناداری

توزیع 

 نرمال

 دارد 0.599 مدیریتی

 دارد 0.221 پیمانکار

 دارد 0.054 مشاور

 دارد 0.055 ایمنی

 دارد 0.098 معارضات

 دارد 0.602 های خدماتی سازمان

 دارد 0.287 بلاهای طبیعی

 دارد 0.055 بانک و مؤسسات مالی

 دارد 0.527 درآمد

 دارد 0.093 رکود و تورم

 دارد 0.376 تصوی  پروژه

 دارد 0.148 آوری الزامات جمع

 دارد 0.520 طراحی و تصوی  طراحی فاز صفر

 دارد 0.322 1طراحی و تصوی  طراحی فاز 

 دارد 0.141 2طراحی و تصوی  طراحی فاز 

 دارد 0.365 تعهد و تأمین اعتبار

آزادسازی حاصل از توافقات و 

 تخری 
 دارد 0.187

آزادسازی حاصل از معارضات و 

 مجوزها
 دارد 0.055

 دارد 0.274 مناقصات

 دارد 0.4 کارفرما از حاصل اجرایی

 دارد 0.708 انجام محالعات توجیهی

 دارد 0.499 مهندسی نظام

 دارد 0.297 شهرهای خواهرخوانده

 دارد 0.418 ها اهدا  پروژه

 دارد 0.181 پروژه از برداری بهره

 دارد 0.114 شورای شهر

 دارد 0.546 بیمه و مالیات

 دارد 0.365 پیمانکار از حاصل اجرای

 دارد 0.373 پروژه تجهیز
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 .گيری وایی و پایایی ابزار اندازهر

الات آن ؤنامه، س پرس  ۀروایی اولی محالعۀ منظور به

نظدران   هدای صداح    گیری از نظرات و راهنمدایی  با بهره

نامده   ابتدا پرسد   ،نویس . پس از تدوین پی شد بررسی

 اصدفهان کده   یکارشناسان متخصد شهردارنفر از  5به 

 یهدا  در پدروژه  سکیمدیریت ررا دربارۀ  هایی پووه 

از  بعدد ه شدد.  ئد انجدام داده بودندد، ارا   یشدهر  ای یعمران

بدازبینی و تصددیق در    براینامه  انجام اصلاحاتی پرس 

 ،درنهایت و قرار گرفتنفر از اساتید دانشگاه  15اختیار 

 گیدری پدووه    اعتبار محتدوایی و صدوری ابدزار انددازه    

بررسدی روایدی    برای. معیارها و حدود پذیرش شدیید أت

 ۀگیددری انعکاسددی در حددوز و پایددایی یددک مددد  اندددازه

مرکدد   ییایددپا بایدددسددازی معددادلات سدداختاری   مددد 

و  0.7گدرا حدداقل    هدم  یدی روا یرونیو بار ب 0.7حداقل 

 ارید و در مع باشدد  0.5اسدتخرا  شدده    انسید حداقل وار

هر  ۀشد دوم میانگین استخرا  ۀریش یدبا یواگرا م ییروا

بسدتگی آن سدازه بدا دیگدر      سازه از بدالاترین مقددار هدم   

 (.341همان:ها بیشتر باشد. ) سازه

 

 .مرکب ییایپا  اخصش

 نددانیاطم تیددقابل یابیددکدده در ارز یگددرید عامددل

 ندان یاطم تید قابل ،شود بررسی میمد   یدرون یسازگار

 .است ریمتغ 1تا  0از  زین  یضر نیمرک  است. مقدار ا

 6/0کمتددر از  ریو مقدداد رفتددهیپذ 7/0بددالاتر از  ریمقدداد

 ؛(178: 1998 1چدددین،)شدددود  مدددی یابیدددندددامحلو  ارز

 تید از شداخد قابل  ندان یحصدو  اطم  بدرای  نیبدرا  علاوه

تر از  بزرگ دیها با شاخد یعامل یبارهایۀ ، کل نانیاطم

 دار باشددند یمعندد 05/0حددداقل در سددح   و  7/0مقدددار 

از  دیددمنظددور با نیبددد ؛(26: 1974 2همکدداران، و ورتددز)

موجدود در   یتد  ۀبدوت اسدتر، و آمدار    لید تحل یخروج

                                                           
1. Chin 

2. Wertz et al 

 جِیبه نتا د که باتوجهکرگزارش مربو  استفاده  یخروج

 است.برازش مد  مناس   (5) از جدو  هآمد دست هب

 قابليت اطمينان مرکب  شاخص یبررس -5 جدول

 های متغيير

 پژوهش

C
R

 

 پووه  های متغییر

C
R

 

اجرایی حاصل از 

 کارفرما

0.968
 

 مدیریتی

0.864
 

 مشاور

0.870
 

طراحی و تصوی  

 صفر طراحی فاز

0.894
 

 تصوی  پروژه

0.946
 

 های خدماتی سازمان

0.904
 

سسات ؤبانک و م

 مالی

0.794
 

 رکود و تورم
0.884

 

 شهر یشورا

0.948
 

 ها اهدا  پروژه

0.994
 

 مین اعتبارأتعهد و ت

0.910
 

 مناقصات

0.939
 

 پیمانکار
0.922

 

حاصل از  یاجرا

 پیمانکار

0.911
 

 بلاهای طبیعی

0.924
 

آزادسازی حاصل از 

 توافقات و تخری 

0.891
 

 معارضات

0.934
 

 شهرهای خواهرخوانده

0.885
 

 درآمد

0.894
 

آزادسازی حاصل از 

 معارضات و مجوزها

0.757
 

 مهندسی نظام

0.896
 

 پروژه تجهیز

0.946
 

 پروژه برداری بهره

0.893
 

طراحی و تصوی  

 1طراحی فاز 

0.949
 

انجام محالعات 

 توجیهی

 ایمنی 1

0.753
 

 آوری الزامات جمع

0.938
 

طراحی و تصوی  

 2طراحی فاز 

0.941
 

 بیمه و مالیات

0.861
 

  .کرونباخ یآلفا  شاخص
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 یدرون یسازگار نانیاطم تیقابل یابیدر ارز گرید عامل

 1تدا   0از   یضر نیکرونبا  است. مقدار ا یمد ، آلفا

کمتدر   ریو مقداد  رفتهیپذ 7/0بالاتر از  ریمقاد .است ریمتغ

: 1951 کرونبددا ،) شددود یمدد یابیددنددامحلو  ارز 6/0از 

 رهدا یمتغ یدۀ کلمقدادیر   (6) جددو   جیبه نتدا  باتوجه (.301

 است. 7/0 از بالاتر

 یگير نتایج تحليل پایایی روایی و پایایی مدل اندازه -6 جدول

متغييرهای 

سطح 

سوم 

ساختار 

شکست 

 ریسک

آلفای 

 کرونباخ
AVE 

سؤالات 

 ها( )ریسک

بار 

 عاملی

متغييرهای 

سطح 

سوم 

ساختار 

شکست 

 ریسک

آلفای 

 کرونباخ
AVE 

سؤالات 

 ها( )ریسک

بار 

 عاملی

متغييرهای 

سطح 

سوم 

ساختار 

شکست 

 ریسک

آلفای 

 کرونباخ
AVE 

سؤالات 

 ها( )ریسک

بار 

 عاملی

ریسک 

ی اجرا

حاصل از 

 پیمانکار

0
.9

6
 

0
.7

3
 

R109 0.71 

 مناقصات

0
.9

 0
.8

3
 

R106 0.93  شهرهای

خواهر 

 خوانده

0
.7

4
 

0
.7

9
 R64 0.91 

R110 0.84 R107 0.85 R65 0.86 

R111 0.84 R108 0.95 

آزادسازی 

حاصل از 

معارضات و 

 مجوزها

0
.8

5
 

0
.5

6
 

R100 0.43 

R112 0.82  ریسک

ی اجرا

حاصل از 

 کارفرما

0
.8

6
 

0
.7

2
 

R120 0.82 R101 0.43 

R113 0.81 R121 0.87 R102 0.43 

R114 0.93 R122 0.76 R103 0.46 

R115 0.92 R123 0.92 R104 0.85 

R116 0.78  آزادسازی

حاصل از 

توافقات و 

 تخری 

0
.8

1
 

0
.7

3
 

R97 0.9 R105 0.85 

R117 0.91 R98 0.74  ریسک

حاصل از 

 تجهیز

0
.8

8
 

0
.8

9
 R124 0.94 

R118 0.88 R99 0.91 R125 0.95 

R119 0.93 

 اتضمعار

0
.8

9
 

0
.8

2
 R30 0.88 

طراحی و 

تصوی  

طراحی فاز 

1 

0
.9

3
 

0
.7

2
 

R81 0.8 

 مشاور

0
.8

8
 

0
.5

9
 

R16 0.63 R31 0.88 R82 0.82 

R18 0.72 R32 0.95 R83 0.9 

R19 0.69 
 درآمد

0
.7

6
 

0
.8

 

R53 0.92 R84 0.87 

R20 0.72 R54 0.87 R85 0.88 

R21 0.66  نظام

 مهندسی

0
.7

7
 

0
.8

1
 

R66 0.91 R86 0.78 

R22 0.8 R67 0.88 R87 0.89 

R23 0.66 

 مدیریتی

0
.7

8
 

0
.5

9
 

R1 0.91 

 ایمنی

0
.8

5
 

0
.5

6
 

R24 0.43 

بانک و 

سسات ؤم

 مالی

0
.8

5
 

0
.5

 

R47 0.51 R2 0.46 R25 0.41 

R48 0.48 R3 0.98 R26 0.44 

R49 0.51 R4 0.25 R27 0.44 

R50 0.52 R5 0.95 R28 0.87 

R51 0.86 
طراحی و 

تصوی  

 طراحی فاز

 صفر

0
.7

6
 

0
.8

 

R79 0.9 R29 0.84 

R52 0.8 R80 0.89 

طراحی و 

تصوی  

 طراحی 

 دوفاز 

0
.9

2
 

0
.7

6
 

R88 0.86 

 شوراء شهر

0
.9

1
 

0
.8

6
 

R61 0.92 های  سازمان

0
.8

7
 

0
.5

 

R33 0.64 R89 0.92 
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متغييرهای 

سطح 

سوم 

ساختار 

شکست 

 ریسک

آلفای 

 کرونباخ
AVE 

سؤالات 

 ها( )ریسک

بار 

 عاملی

متغييرهای 

سطح 

سوم 

ساختار 

شکست 

 ریسک

آلفای 

 کرونباخ
AVE 

سؤالات 

 ها( )ریسک

بار 

 عاملی

متغييرهای 

سطح 

سوم 

ساختار 

شکست 

 ریسک

آلفای 

 کرونباخ
AVE 

سؤالات 

 ها( )ریسک

بار 

 عاملی

R62 0.88 خدماتی R34 0.7 R90 0.95 

R63 0.96 R35 0.8 R91 0.8 

تعهد و 

 مین اعتبارأت

0
.8

6
 

0
.7

1
 

R93 0.83 R36 0.9 R92 0.8 

R94 0.86 R37 0.4  ریسک

حاصل از 

 برداری بهره

0
.8

1
 

0
.7

4
 R126 0.92 

R95 0.76 R38 0.21 R127 0.7 

R96 0.91 R39 0.73 R128 0.93 

 پیمانکار

0
.8

6
 

0
.6

2
 

R10 0.92 R40 0.8 

آوری  جمع

 الزامات

0
.9

2
 

0
.6

6
 

R71 0.86 

R11 -0.8 R41 0.75 R72 0.7 

R12 0.74 R42 0.62 R73 0.91 

R13 0.42  رکود و

 تورم
0

.7
3

 

0
.7

9
 

R55 0.89 R74 0.75 

R14 0.84 R56 0.8 R75 0.91 

R15 0.7 

اهداف 

 ها پروژه

0
.9

9
 

0
.9

6
 

citizensatisfaction 0.98 R76 0.91 

R17 0.7 cost 0.99 R77 0.81 

R6 0.78 quality 0.99 R78 0.54 

R7 0.8 safety 0.98 

بيمه و 

 ماليات

0
.7

8
 

0
.6

 

R57 0.73 

R8 0.86 
scope 0.95 

R58 0.76 

R9 0.84 R59 0.86 

بلاهای 

 طبیعی

0
.8

9
 

0
.8

2
 

R43 0.94 
time 0.99 

R60 0.75 

R44 0.8 

تصویب 

 پروژه

0
.8

8
 

0
.8

9
 

R69 0.94 

R45 0.93  انجام

مطالعات 

 توجيهی

1
 

1
 R68 1 R70 0.94 

R46 0.7 

 

 (5)جددددو   در عددداملی تأییددددی  تحلیدددل نتدددایج

 عداملی  سداختارهای  نشدانگرها  کده  است آن دهندۀ نشان

 مدد   در محالعده  مورد ابعاد گیری برای اندازه را مناسبی

معیدار   از گرایی هم اعتبار برای .اند آورده فراهم پووه 

 مقددار . شده اسدت  استفاده استخراجی واریانس میانگین

 0/  5 از بدالاتر  مقادیر و است متغیر 1 تا 0 از ضری  این

گرایدی   به نتایج مد ، اعتبدار هدم   شود. باتوجه می پذیرفته

 ابددزار روایددی تأییددد بددرای .اسددت 5/0متغیرهددا بددالاتر از 

 روایدی  شداخد  2 از سدازه  روایدی  بر علاوه گیری اندازه

 از آمده دست به نتایجِ. شده است استفاده و واگرا گرا هم

 بدا  سدازه  هدای هدر   شداخد  دهدد  نشان می گرا هم روایی

 .دارند زیادی بستگی هم یکدیگر

 

 .(واگرا روایی) لارکر و فورنل شاخص

 های  شاخد با سازه یک رابحۀ میزان واگرا روایی

 هاسددت؛ سددازه سددایر بددا سددازه آن رابحددۀ مقایسدده بددا در

 از حاکی مد  یک پذیرفتنی واگرای روایی که طوری به

خدود   هدای  شداخد  بدا  مدد   در سدازه  یک که است آن

 و فورنددل. دیگددر هددای سددازه بددا تددا دارد بیشددتری تعامددل
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 در وقتدی  واگدرا  روایدی  کنندد  مدی  بیدان  (1981) 1لارکر

 واریانس میانگین میدددزان کددده اسدددت پدددذیرش سدددح 

 اشدتراکی  واریدانس  از بیشدتر  سازه یک برای استخراجی

 روش در. باشدد  مدد   در دیگر های سازه و سازه آن بین

 جدذر  مقددار  واگدرا  روایی سنج  برای لارکر و فورنل

او   مرتبدۀ  پنهدان  متغیرهای استخراجی واریانس میانگین

 و )فورندل باشدد   بیشتر آنها میان بستگی هم مقدار از باید

 (.40: 1981لارکر،

 مقدادیر  جذر، اصلی قحر روی مقادیر به اینکه باتوجه

 او  مرتبدۀ  پنهدان  متغیرهای استخراجی واریانس میانگین

متغیرهاست، از  میان بستگی هم اصلی، قحر زیر مقادیر و

 مقدادیر  از اصدلی  قحدر  که مقدادیر  شود می مشاهده نتایج

 و مناسد   واگدرای  روایدی  است و این امر بیشتر آن زیر

 .دهد گیری را نشان می اندازه مد  خو  برازش

 

 مااادل تشخيصااای روایااای تحليااال نتاااایج

 .گيری اندازه

 از حاصددل نتددایج و شددده محددر  محالدد  براسددا 

 ابددزار  ا  ا  اسددمارت پددی   افددزار نددرم  هددای  خروجددی

 و واگدرا(  گدرا  هم )سازه، روایی و پایایی از گیری اندازه

 هدای  روایدت  (2) و (1) هدای  شدکل . برخوردارند مناس 

 مبندای  کده  اسدت  یافتده  برازش مد  ساختاری از مختلفی

 تدر  پدی   امدا  گیدرد؛  مدی  قرار های پووه  فرضیه آزمون

 حاصدل  اطمینان یافته برازش مد  اعتبار یا کیفیت باید از

 .کرد

 

 .برازش کلی مدل

معیار نیکویی برازش، مربو  بده بدرازش کلدی مدد      

مدلاک کلدی بدرازش بدا      اسدت. الگوی تخصدید مندابع   

ضددری  تعیددین از اشددتراک و  میددانگین هندسددی ۀمحاسدب 

                                                           
1. Fornell and Larcker 

 .آمددست ه ب 1رابحۀ 

(1) 2( )*GOF avrage Comunalitie R  

قدرار دارد و مقدادیر نزدیدک     1تا  0این شاخد بین 

وتدزلس و  . دهند را نشان میکیفیت مناس  مد  یک به 

 0.36و  0.25و  0.01مقدار  3، 2009در سا   2همکاران

مقادیر ضدعیف، متوسدط و قدوی بدرای معیدار       منزلۀ را به

بدده ضددرای   انددد. باتوجدده نیکددویی بددرازش معرفددی کددرده

شددده بددرای معیددار نیکددویی بددرازش  هددای محددر  مددلاک

 0.753توان نتیجه گرفت که برازش کلی بدا ضدری     می

 .شدتأیید 

R تعیین بررسی ضری 
 بدین  ارتبدا   تعیین، ضری  :2

 بدا  را نهفتده  متغیدر  یدک  شددۀ  داده شدر   واریدانس  مقدار

تننهددداو  و سدددنجد ) مدددی آن واریدددانس کدددل مقددددار

 . شددداخد ارزیدددابی، مقدددادیر(165: 2005 3،همکددداران

 معمولی را 0.33 به نزدیک محلو ، را 0.67 به نزدیک

کندد؛ بدر ایدن     مدی  تعیدین  ضدعیف  را 0.19 بده  نزدیک و

محلدو    0.789اسا ، ضدری  تعیدین مدد  بدا ضدری       

 است.

R
2
= 0.789       avrage (Comunalitie) = 0.718 

GOF=√0.789*0.718=0.753 

 

 .اشتراک اعتبار بررسی آزمون

مجموع مجدذورات مشداهدات    SSOدر این آزمون 

مجمدوع مجدذور    SSEبرای هدر بلدوک متغیدر پنهدان و     

بینی برای هر بلدوک متغییدر پنهدان اسدت.      خحاهای پی 

SSE/SSO  دهدد   نیز شاخد اعتبار اشتراک را نشان مدی

 .گیری کیفیت مناس  را دارد و مد  اندازه

                                                           
2. Wetzels et al 

3. Tenenhaus et al 
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 پژوهش مدل مفهومی مسير ضریب و عاملی ضرایب -1شکل 

 
 مدل ضرایب معناداری حالت در پژوهش مدل -2 شکل

 

 .مدل در مسير ضرایب معناداری تحليل

بودن بدرازش مدد ،    بعد از حصو  اطمینان از مناس 

و  (1)هدای   شکلبه  . باتوجهپووه  بررسی شدفرضیات 

شدداخد  2هددا از  بددرای آزمددون معندداداری فرضددیه   (2)

استفاده شد. اگدر  (t)  داری ضرای  مسیر و ضرای  معنی

باشدد،   96/1بین متغیرها بیشتر از ( t)  داری ضرای  معنی
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اگر ضرای  معناداری بین متغیرها کمتراز فرضیه تأیید و 

 (2)بدده شددکل  . باتوجددهشددود باشددد، فرضددیه رد مددی 96/1

های استنباطی در این مقاله براسا  فرضیات تنظدیم   یافته

سازی معدادلات سداختاری واریدانس     و با استفاده از مد 

 اثدر   یضدرا  بررسی شد. (7)طبق جدو   (PLS)محور 

 ایددثربددودن ؤم ۀدهنددد نشددان (7)شددده در جدددو   بددرآورد

اثدر    یلفه است. در سدتون او  مقددار ضدر   ؤنبودن هر م

 ۀجد ینت ،تید و درنها یسح  معنادار  یترت استاندارد و به

 (7) طور که در جددو   گزارش شده است. همان هیفرض

 ریثأتدد( t)مقدددار  نکددهیبدده ا باتوجدده ،شددود یمشدداهده مدد

حاصددل از  یهددا سددکیرهددای اصددلی، شددامل    فرضددیه

آزادسدازی   ،آزادسدازی توافقدات و تخرید     هدای  دسته

 یبلاهدا  ،انجام محالعات تدوجیهی  ،معارضات و مجوزها

، اتید و مال مده یبی، سسات مدال ؤبانک و م، ایمنیی، عیطب

آوری  جمددع، مین اعتبددارأتعهددد و تدد ، تصددوی  پددروژه  

، اجرایددی کارفرمددا ، رکددود و تددورم ، درآمددد، الزامددات

 هتجهیددز پددروژ ،بددرداری پددروژه بهددره، اجرایددی پیمانکددار

 یشدورا ، خواهرخواندده  یشدهرها ی، خدمات یها سازمان

طراحدی و  ، صدفر طراحی و تصدوی  طراحدی فداز    ، شهر

ی، تیریمدد ، دوطراحدی فداز   ، یدک تصوی  طراحی فداز  

 مانکدار یپی و مهندسد  نظدام ، مناقصات، معارضات، مشاور

 ریثأتد  ،معندادار بدوده  و  96/1از بیشتر  ها بر اهدا  پروژه

 .شده است دأییت آنها

 در معادلات ساختاری پژوهشبررسی فرضيات  -7جدول 

 های پژوهش فرضيه ضریب اثر سطح معناداری نتيجۀ فرضيه

 ها اهدا  پروژه <-آزادسازی توافقات و تخری  دستۀ  0.589 2.094 تأیید

 ها پروژهاهدا   <-آزادسازی معارضات و مجوزها دستۀ  0.902 2.812 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-دستۀ انجام محالعات توجیهی 0.945 49.490 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-بلاهای طبیعی دستۀ  0.478 2.038 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-ایمنی دستۀ  0.652 7.001 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-بانک و مؤسسات مالی دستۀ  0.530 2.630 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-بیمه و مالیات دستۀ  0.339 3.278 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-تصوی  پروژه دستۀ  0.874 16.26 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-تعهد و تأمین اعتبار دستۀ  0.666 2.059 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-آوری الزامات  جمعدستۀ  0.932 25.10 تأیید

 ها  اهدا  پروژه <-درآمد دستۀ  0.720 2.114 تأیید

 ها  اهدا  پروژه <-رکود و تورم دستۀ  0.657 4.103 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-اجرایی کارفرما دستۀ  0.387 2.157 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-اجرایی پیمانکار دستۀ  0.762 2.020 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-برداری پروژه  بهرهدستۀ  0.824 2.063 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-تجهیز پروژه دستۀ  0.452 3.428 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-های خدماتی  سازماندستۀ  0.527 4.951 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-شهرهای خواهرخوانده دستۀ  0.658 4.02 تأیید
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 های پژوهش فرضيه ضریب اثر سطح معناداری نتيجۀ فرضيه

 ها اهدا  پروژه <-شورای شهر دستۀ  0.745 5.90 تأیید

 ها اهدا  پروژه <- 1طراحی و تصوی  طراحی فاز دستۀ  1.041 17.53 تأیید

 ها اهدا  پروژه <- 2طراحی و تصوی  طراحی فاز دستۀ  0.368 2.527 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-طراحی فاز صفر دستۀ  0.560 2.677 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-مدیریتی دستۀ  1.633 1.977 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-مشاور دستۀ  0.938 26.59 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-معارضات دستۀ  0.715 2.048 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-مناقصات دستۀ  0.773 2.099 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-مهندسی نظامدستۀ  0.955 2.824 تأیید

 ها اهدا  پروژه <-پیمانکار دستۀ  0.282 2.323 تأیید

 

 .گيری نتيجه

هدای   تدأثیر مؤلفده   تدا  بود آن بر سعی پووه  این در

سددح  سددوم سدداختار شکسددت ریسددک )ابعدداد ریسددک( 

های عمراندی شدهرداری اصدفهان، شدامل مشداور،       پروژه

شدهر،   مدالی، شدورای   مؤسسات و پروژه، بانک تصوی 

طبیعدددی،  اعتبدددار، پیمانکدددار، بلاهدددای تدددأمین و تعهدددد

 از حاصدل  مهندسدی، ریسدک   معارضات، درآمدد، نظدام  

 آوری تددوجیهی، جمددع عدداتمحال بددرداری، انجددام بهددره

صدفر،   مالیدات، مددیریتی، طراحدی فداز     و الزامات، بیمه

 تورم، مناقصات، ریسدک  و خدماتی، رکود های سازمان

از  حاصددل پیمانکددار، آزادسددازی  از حاصددل اجرایددی

 خواهرخوانددده و آزاد تخریدد ، شددهرهای  و توافقددات

 کلدی  عملکدرد  مجوزها بر و معارضات از حاصل سازی

 بدده باتوجدده .شددود هددای عمرانددی بررسددیاهدددا  پددروژه 

فرضدیۀ فرعدی کده در     131گرفتده از   صورت های تحلیل

 (t)مقددار   براسدا   اند، دسته فرضیۀ اصلی ارائه شده 28

های حاصدل از   ریسک ریثأت های فرعی، شامل فرضیه در

حاصدل از   یهدا  سکیر، ها اهدا  پروژهبر مشاور دستۀ 

، فدداز صددفر طراحددی بددر  یخدددمات یهددا سددازمان ۀدسددت

آزادسازی  ی برعیطب یبلاهاهای حاصل از دستۀ  ریسک

هدای حاصدل از    ، ریسکحاصل از معارضات و مجوزها

های حاصدل از   ، ریسکطراحی فاز صفر بر مشاوردستۀ 

های حاصدل از   ، ریسکطراحی فاز صفر بر درآمددستۀ 

هدای   ی، ریسکمهندس نظام بر یخدمات یها سازماندستۀ 

سازی حاصل از توافقات و تخری  آزادحاصل از دستۀ 

 مشداور های حاصدل از دسدتۀ    ، ریسکتصوی  پروژه بر

 بدر  درآمدد های حاصل از دستۀ  ی، ریسکمهندس نظام بر

اجرایددی هددای حاصددل از دسددتۀ  ی، ریسددکمهندسدد نظددام

های حاصل از دسدتۀ   ، ریسکتصوی  پروژه برپیمانکار 

، آزادسازی حاصدل از توافقدات و تخرید     بر مناقصات

اجرایی  سکیر بر مناقصاتهای حاصل از دستۀ  ریسک

هددای حاصددل از دسددتۀ    ، ریسددکحاصددل از پیمانکددار 

، آزادسدازی حاصدل از توافقدات و تخرید      بر یتیریمد

باندک و   بدر  یعد یطب یبلاهدا های حاصل از دستۀ  ریسک

 بدر  مانکاریپهای حاصل از دستۀ  ی، ریسکسسات مالؤم

از دسدتۀ  هدای حاصدل    ، ریسکحاصل از تجهیز سکیر

هدای حاصددل از   ، ریسدک معارضدات  بدر  یعد یطب یبلاهدا 

، اجرایدی حاصدل از پیمانکدار    سدک یر ی برتیریمددستۀ 

 بدر  یسسدات مدال  ؤو م بانکهای حاصل از دستۀ  ریسک

هدای   ، ریسکآزادسازی حاصل از معارضات و مجوزها
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آزادسددازی حاصددل از  بددر معارضدداتحاصددل از دسددتۀ 

 مده یبهای حاصل از دسدتۀ   ، ریسکمعارضات و مجوزها

آوری  جمع بر خواهرخوانده یشهرها ایمنی بر اتیو مال

 بدر شدهر   یشدورا های حاصدل از دسدتۀ    ، ریسکالزامات

اجرایددی هددای حاصددل از دسددتۀ  ، ریسددکرکددود و تددورم

، آزادسدازی حاصدل از توافقدات و تخرید      برپیمانکار 

آوری  جمدع  بدر شهر  یشوراهای حاصل از دستۀ  ریسک

 بدر شدهر   یشدورا های حاصدل از دسدتۀ    ریسک، الزامات

هدای حاصدل از    ، ریسدک برداری حاصل از بهره سکیر

هدای   ، ریسدک طراحدی فداز صدفر    بدر  یمهندس نظامدستۀ 

هدای   ، ریسدک ایمندی  بدر  یعد یطب یبلاهاحاصل از دستۀ 

ی، خدددمات یهددا سددازمان بددر درآمدددحاصددل از دسددتۀ  

و تصدوی  طراحدی    طراحیهای حاصل از دستۀ  ریسک

هدای   ، ریسدک 2طراحی و تصوی  طراحی فداز   بر 1فاز 

های حاصدل از   ، ریسکمشاور بر درآمدحاصل از دستۀ 

هددای  ی، ریسددکخدددمات یهددا سددازمان بددر مشدداوردسددتۀ 

، معارضدات  بدر  یسسدات مدال  ؤو م بانکحاصل از دستۀ 

 فرضددیۀ دیگددر 99و  انددد معنددادار بددودهو  96/1از  بیشددتر

 96/1 کمتددر از آنهددا ویددول  -تددیمقدددار  نکددهیبدده ا باتوجدده

طدور   همددان  .نشد دأییت آنها ریثأو ت نبودندمعنادار  ،است

سدح    در ر،یمسد   یضدرا براسا   ،کده مشدخد اسدت

هدای   شد ریسدک  سوم ساختار شکست ریسک مشخد

هدا، طراحدی فداز     حاصل از دستۀ مشاور بر اهدا  پروژه

های خدماتی تأثیر  مهندسی و سازمان ها، نظام صفر پروژه

هدای حاصدل از دسدتۀ     یشترین تدأثیر بده ریسدک   دارد و ب

بددر  مشدداور، حاصددل از تجهیددز  سددکیر بددر مانکدداریپ

 بددر یسسددات مددال ؤو م بانددکی، خدددمات یهددا سددازمان

آزادسازی حاصل از معارضات  بر معارضات، معارضات

طراحدی   بدر  1و تصوی  طراحی فاز  طراحی، و مجوزها

شددود. رومینددا و  مربددو  مددی 2و تصددوی  طراحددی فدداز 

 ریسدک  اندواع » ندام  با خود ووه  پ ( طی1394ممیزان )

 فرسدودۀ  هدای  بافدت  بازسدازی  و نوسدازی  های پروژه در

کنندد   بیان مدی « مشهد مجد طر : موردی شهری، محالعۀ

 طر  فرسودۀ بافت بازسازی در آفرین های نق  ریسک

 فندی،  اقتصدادی،  و مدالی  های ریسک: از ندا عبارت مجد

 از پددددس محیحددددی. زیسددددت و اجتمدددداعی، سیاسددددی 

 بیشدترین  دارای و اقتصدادی  مالی ریسک وتحلیل، تجزیه

 دارای محیحدددی زیسدددت ریسدددک و میدددزان اثرگدددذاری

است. نتایج ایدن   پروژۀ مربو  در ریسک میزان کمترین

پووه  با محالعدۀ حاضدر همسدو بدوده اسدت؛ همچندین       

نام  با خود ووه  پ طی ( در1395نصیرپور و همکاران )

 عمرانددی پددروژۀ هددای ریسددک بندددی رتبدده و شناسددایی»

 چندد  گیدری  از تصدمیم  اسدتفاده  با پایداری ابعاد براسا 

 پایدداری  به این نتیجده رسدیدندکه مسد لۀ   « فازی شاخصه

 در اجتمداعی  و محیحدی  زیسدت  بُعد های ریسک به توجه

 وارد شده است. کمتر ها پووه 

( در پووهشددی بددا نددام 2017) 1جانینددو و همکدداران

سدنجی مدالی    های امکان بهبود ارزیابی و تحلیل ریسک»

کنندد کده    عندوان مدی  « المللدی  های مهندسی و بدین  پروژه

تمرکز بر پارامترهایی ازقبیل درآمد، فروش و انتظدارات  

شدود و ایدن    هدا مدی   منجر به بهبود ارزیابی ریسک پروژه

هدای مدالی    سدک تحقیق درواقع به همان نق  و تدأثیر ری 

های تأییدشدده اسدت،    که در محالعۀ حاضر جزو ریسک

 اشاره دارد.

 عندوان  با خود ووه  پ طی (2013) 2همکاران و شیا

 در پیمانکددداران ریسدددک مددددیریت قابلیدددت ارزیدددابی»

 کنندد قابلیدت   می محر  «چین کشور در مترو های پروژه

 و مددابین حددد در توانددد مددی پیمانکددار ریسددک مدددیریت

 مددیریت  پیمانکداران  نگدرش  حدا ،  بدااین  باشد؛ متوسط

بدرداری   از ریسدک حاصدل از بهدره    کمتدر  نسبتاً ریسک

نیددز بیشددترین تددأثیر را  اسددت. در محالعددۀ حاضددر پددروژه

                                                           
1. Junying et al 

2. Shiyu et al 
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بدده خددود  مانکدداریپهددای  هددای حاصددل از دسددته ریسددک

 اند. اختصا  داده

هدای   ( در محالعۀ خود ریسک2007زو و همکاران )

دانندد کده در    دارای بیشترین تأثیر میاجرای پیمانکار را 

های تأییدشده اسدت. در   پووه  حاضر نیز جزء ریسک

( بیشددترین تددأثیر بدده   2017محالعددۀ چددن و همکدداران )  

 های سیاسی و مرحلدۀ اجدرا متعلدق اسدت کده بدا       ریسک

 نتایج پووه  حاضر همخوانی دارد.

 ریسدک  نظام مدیریت استقرار که معناست بدان این

 خواهدد  ها اهدا  پروژه بهبود سب  ستقیماًها م در پروژه

هدای اهددا ،    بهبدود شداخد   منظدور  هدا بده   پروژه و شد

شامل حداقل زمان، بالاترین کیفیت، محددودۀ مناسد ،   

 ایمنی بالا، کمترین هزینه و ارتقای رضایت شدهروندان، 

 یابید ارز»مد نظر قرار گیرند. در محالعۀ دیگری با عنوان 

 یعمراندد یهددا پددروژه یمنددیا یهددا سددکیر یبنددد هو رتبدد

 کیددبددا تکنکدده بُعددد ایمنددی را    «اصددفهان یشددهردار

بررسدی   سدک یساختار شکست ر کردیو رو یتاکسونوم

 یبده فاکتورهدا   باتوجده گیری شده است که  کرده، نتیجه

 یشدهردار  یعمراند  یهدا  آمده در پروژه دست به سکیر

و بهبدود  اهمیت دارند اریبس یمنیا یها سکیاصفهان، ر

از  یکددددیهمچنددددان  یشدددهر یهدددا در پدددروژه یمنددددیا

 ؛دشددو یشددهرها محسددو  مدد کددلان یاصددل یهددا تیدداولو

اثراتشددان  بددا در نظددر گددرفتن هددا سددکیر نیددا نیهمچندد

 ریپروژه تدأث اهدا   یرو میرمستقیو غ میصورت مستق به

(. 23و  :  1397گذارنددد )نددادعلی و همکدداران،     مددی

راستا قرار محالعۀ حاضر با نتایج این پووه  نیز در یک 

 دارند.

 

 .آتی های برای پژوهش پيشنهاد

هدا و   های عمراندی در شدهرداری   به نیاز پروژه باتوجه

صدورت قبدل، حدین و بعدد از اجدرا       طو  عمر پدروژه بده  

 شدهرداری  در ریسدک  نظدام مددیریت   شدود  مدی  پیشنهاد

در  هدا  اهددا  پدروژه   بهبود استقرار یابد تا سب  مستقیماً

محدودۀ مناس  با بالاترین کیفیدت و  حداقل زمان و در 

ایمنددی و نیددز بددا کمتددرین هزیندده و ارتقددای رضددایت      

پدووه  حاضدر    نیهمچند  مد نظر قرار گیرد؛ شهروندان

 یهدا  هشدده در پدروژ   انجدام  ۀمحالعد  نخستین نکهیا لیدل به

سداختار شکسدت    نیتددو  کدرد یبدا رو  یشهردار یعمران

، دآید  به روش معادلات ساختاری به حسا  مدی  سکیر

مناسد    یتواند راهکدار  یو م بسیاری است تیحائز اهم

بخد    نید در ا یکد یتکن یرفدع کمبودهدا   بدرای  قیو دق

پددووه   ی ایددنایدداز مزااهدددا  پددروژه   ارائددۀ .باشددد

پدووه    یهدا  تید از مز گدر ید یکد ی. شود محسو  می

 اسددت؛ رویکدرد معددادلات سداختاری  اسددتفاده از  حاضدر 

 تواننددد آمددده مددی دسددت بدده نتددایج بنددابراین گفتنددی اسددت

بدددده باشددددند و  هددددای شددددهری  گشددددای پددددروژه  راه

د. نمنجدر شدو   بسدیار اعتمداد   تیبا قابل هایی یریگ میتصم

و اجراشدن آن  یشهرداردر خبره  یآمار ۀکمبود جامع

 نید ا یهدا  تیشدهر از محددود   کدلان  کید  تنها در سح ِ

 رود. به شمار می پووه 

 آتددی هددای شددود در پددووه  همچنددین پیشددنهاد مددی

 سیکل اجرای پروژه با اهددا  پدروژه   بین متقابل ارتبا 

نقد    توانندد  هم مدی  ها شاخد از برخی .لحا  شود نیز

ایفدا   سداختاری  مدد   در ارتباطدات  دیگدر  را بین میانجی

مددیریت   تدأثیر  در چگونگی تواند می این بررسی. کنند

اهدا  پروژه شدفافیت   بر ریسک در طو  اجرای پروژه

هددای خدددماتیِ  سددازمان دیگددر در ایجدداد کنددد؛ همچنددین

هددای اهدددا ت مددرتبط  محددور بددا تعریددف شدداخد پددروژه

 .پذیرد صورت

 

 .سپاسگزاری

داننددد از  نویسددندگان ایددن مقالدده بددر خددود لازم مددی  
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ریدزی و توسدعۀ    شهردار محتدرم اصدفهان، معداون برنامده    

سددرمایۀ انسددانی، مدددیر محالعددات شددهرداری اصددفهان و  

تحصدیلات تکمیلدی دانشدگاه    همچنین مدیر پووهشی و 

آزاد دهاقان که در به ثمر رسیدن این پووه  مشارکت 

 اند، سپاسگزاری نمایند. داشته
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